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Apresentacao

| INSTITUTO PEDRA

2022-2024

A elaboracdo e a publicacio do nosso novo relatério de ativida-
des tém sempre a dimensao essencial de tornar ptblicas, de forma
sintética, as acdes do instituto a cada intervalo de trés anos. Mas é
também um exercicio de reflexdo sobre os caminhos nem sempre
6bvios e faceis de trilhar no universo desafiador da preservacio e
construcdo do patrimonio cultural brasileiro.

A consolidagio e a sustentabilidade de uma instituicdo da so-
ciedade civil independente e sem fins lucrativos seguem como o
nosso projeto principal. Para viabiliza-lo, aumentamos e diver-
sificamos nossas parcerias, agregando novos parceiros publi-
cos e privados.

0 impacto simbélico dos nossos projetos foi amplificado na
medida em que neles se evidenciou a reflexio sobre os processos
culturais que os constituem. Ampliamos o seu impacto social,
articulando saberes que se projetaram no campo includente de
uma nova economia na qual o patriménio torna-se um ativo im-
portante. Enfim, usamos as oportunidades de seus oficios ine-
rentes para trabalhar cotidianamente a meta do fazer com con-
sequéncia coletiva: o que, para que e para quem se faz.

O Instituto Pedra ampliou suas ac¢des e, como consequéncia,
teve de se reorganizar internamente, estruturando areas como
as de museologia, comunicagdo, assessoria juridica e gestio de
projetos e pessoas.

Estamos mais presentes no territério brasileiro, com pro-
jetos mais complexos e diversos e cada vez mais motivados para
os desafios que se renovam e nos provocam a cada ciclo de tra-
balho consolidado.

Luiz Fernando de Almeida
Diretor-presidente

APRESENTAGAO
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Quem somos

O Instituto Pedra ¢ uma
organizacao da sociedade
civil sem fins lucrativos que
desenvolve acoes no campo
do patrimonio cultural.

8 INSTITUTO PEDRA

2022-2024

Missao

Visao

Valores

Diretrizes

institutopedra.org.br

Instagram | Facebook | YouTube @institutopedra

Valorizar o patrimoénio cultural considerando suas dimensdes
simbdlica, material e territorial.

0 patrimonio cultural como valor fundamental para a constru-
¢do de uma sociedade igualitaria e diversa.

Interesse comum
Busca pela exceléncia
Resiliéncia

Confianca
Autonomia

O patrimoénio deve ser abordado de forma integral.
O conhecimento gerado é difundido.

Didlogo e transparéncia nas relagoes e parcerias.
As relacOes devem ser justas.

Trabalho em equipe e com autonomia.

Nossos projetos devem deixar um legado positivo.

QUEM SOMOS



Estrutura instituciona

ASSOCIADOS FUNDADORES ASSOCIADOS MANTENEDORES ASSOCIADOS COLABORADORES

Assembleia geral

Conselho consultivo

Conselho fiscal

Direcao executiva

Gerenciamento executivo

10

Formada atualmente por cinco pessoas, nomeia o conselho con-
sultivo, conselho fiscal e a diretoria executiva. Todos os membros
tém direito a voto, porém os votos dos membros fundadores tém
o dobro do peso.

Formado por quatro conselheiros, acompanha as realiza¢des da
equipe executiva. A duracdo das nomeacdes é por periodo inde-
terminado e o conselho nio possui carater deliberativo.

Atualmente com trés membros, analisa e aprova operacdes fi-
nanceiras e contdbeis. A duragdo da nomeacio é dois anos.

Com mandatos de dois anos, é composta por, pelo menos um
diretor-presidente, que se configura como representante legal
do Instituto Pedra, e até dois diretores-adjuntos.

As equipes de suporte e operacdo do Instituto Pedra trabalham

de forma integrada: o suporte é responsavel pelas atividades ad-
ministrativas, abrangendo a gestdo de projetos nas dimensoes

de prestacio de contas, financeira, juridica, bem como nas acoes

de comunicacgéo e coordenacio das publicagdes dos projetos. Ja

a operacgdo é responsavel pelas atividades finais, como as entre-
gas de produtos, o relacionamento com parceiros e a prestacio

de contas do objeto. Os projetos especiais sdo aqueles que envol-
vem a gestio do equipamento cultural.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

( CONSELHO CONSULTIVO ( CONSELHO FISCAL )

o/

DIREGAO EXECUTIVA
4 N

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETOR-ADJUNTO COMITE GESTOR

/ GERENCIAMENTO EXECUTIVO

SUPORTE

ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO JURIDICO COMUNICAGCAO

CONSULTORES EXTERNOS: RH E PRESTAGAO DE CONTAS

OPERACAO

PORTFOLIO / PROJETOS ARQUITETURA / OBRAS MUSEOLOGIA / ACERVOS

EQUIPES DOS PROJETOS EM EXECUGAO

PROJETOS ESPECIAIS

GESTAO DA ESCOLA DE OFICIOS TRADICIONAIS DE MARIANA

EQUIPE INTERNA Atua de forma transversal nas demandas institucionais e de gestao de projetos.

EQUIPE EXTERNA Atua na operacao e produgao dos projetos de execucdo.

|| |



Linha do tempo

2022

Abertura da exposicio
Itaipu: uma obra diplomdtica
no Pal4cio [tamaraty, Rio de
Janeiro (RJ)

Palestra "Levantamento
Arquitetonico: cultura,
metodologia e pratica", no
evento Técnicas Retrospectivas,
realizado pela Escola da
Cidade, em S&o Paulo (SP)

Mudanga para o novo
escritdrio da Av. Brigadeiro
Faria Lima, 1.656 - Cj. 8C,
Sao Paulo (SP)

?

2023

Inicio das obras de restauro
do Palacete da Rua Formosa,
em Sao Luis (MA)

Publicacdo na revista italiana
Casabella de matéria sobre

o restauro da Igreja de Sao
Francisco de Assis e Casa

do Conde de Assumar, em
Mariana (MG)

-

Criagdo das areas de
Assessoria de Comunicagao
e Assessoria Juridica do
Instituto Pedra

Palestra sobre o Museu do
Azulejo em Sdo Luis: "Desafios
e perspectivas” na g2 edigdo
do Fipa - Férum Internacional
de Patrimdnio Arquitetonico,
em S3o Luis (MA)

Abertura da exposicdo

Com quantas pesquisas se
Jfaz uma solugdo, no Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT), em Sao Paulo (SP).
Evento marcou a conclusdo
dos trabalhos de inventario
e acondicionamento do
acervo do IPT

Inauguracgao do Museu
Boulieu, em Ouro Preto (MG)

Inauguracgao do Museu

de Mariana e reabertura da
Igreja de Sao Francisco de
Assis, em Mariana (MG), com
presenca da ministra da
Cultura Margareth Menezes
e do presidente do Iphan
Leandro Grass

?

Palestra "Conservagio
Preventiva: interface entre
edificios e cole¢des", no curso
de mestrado profissional

em Memorias e Acervos da

Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
no Rio de Janeiro (RJ)

Apresentacao da palestra
"Patrimonio imaterial e o
saber fazer tradicional”,
no evento Patrimonio
cultural indigena em debate,
promovido pelo Centro de
Preservacao Cultural da USP,
em S&o Paulo (SP)

==

Reunido do Conselho
Consultivo do Instituto Pedra,
realizada na Fazenda do
Pinhal, em S&o Carlos (SP)

Palestra na Jornada de
Arquitetura 2023, na
Universidade Cesumar
(Unicesumar), em Maringa
(PR), sobre a conservagao

e valorizagdo do patriménio
histérico e os processos
envolvidos nessa missao

Aniversario de 10 anos
do Instituto Pedra

Publicacéo de artigo sobre

o Convento de Sdo Francisco
de Assis, no Rio de Janeiro
(RJ), no livro Las vidas de

San Francisco — Arquitectura,
patriménio y ciudad, editado
por Rodrigo Pérez de Arce e
Emilio De la Cerda, no Chile

e

Publicacdo de artigo sobre
processo de restauragao
da Vila Itororé no livro
Gestion del Patrimonio em
Iberoamérica, editado pelo
professor Rafael Lépez
Guzman e lancado pela
Universidade de Granada,
na Espanha

2024

Realizacdo da mesa-redonda
"0 lugar do azulejo é no
museu? — As pesquisas sobre o
patriménio azulejar e o Museu
do Azulejo de S&o Luis (MA)"

Realiza¢do do Seminario
Museu Agua, com palestras
sobre a tematica da agua e
do saneamento. O evento foi
realizado no Dia Mundial do

Meio Ambiente, na sede da
Sabesp, em Sao Paulo (SP)

Participagao no Encuentro
Iberoamericano del
Patrimonio Universitario
Las Memorias del Mundo, na
Universidade de Sevilha (ES)

Palestra no evento
Restauracion y gestion del
patrimonio cultural en
Brasil: experiencias recientes
del Instituto Pedra, da

Academia de Arquitetura e
Urbanismo, da Argentina

Aniversario de 5 anos da
Escola de Oficios Tradicionais
de Mariana (MG)

Aprovacao do Instituto
Pedra como ONG parceira

oficial da Unesco em ambito
internacional

Participagdo na mesa
‘Colonial, moderna e popular:
as multiplas significagdes

da azulejaria no Brasil” no

82 Enanparq - Encontro

da Associacdo Nacional de
Pesquisa e Pds-Graduagio
em Arquitetura e Urbanismo,
no Rio de Janeiro (RJ)

?

«

=

Abertura da exposicdo
Itaipu: uma obra
diplomdtica, no Ecomuseu
da Itaipu Binacional, em Foz
do Iguagu (PR)

12

Apresentacdo sobre

Olavo Redig de Campos

e aresidéncia Moreira
Salles: representatividade
social e politica através da
arquitetura moderna no 159

Semindrio bocoMoMo Brasil,
em Séo Paulo (SP)

Premiacdo do projeto
luminotécnico do Museu

Boulieu no LIt Lighting
Design Awards

Apresentacao sobre

os projetos do Instituto
Pedra na cidade de Mariana
(MG) no curso Economia

do Patrimonio Cultural,
promovido por Iphan e
Observatério da Economia
Criativa (Obec) da Bahia

e
e

Elaboracéo e divulgacdo
da Politica de Privacidade
do Instituto Pedra, em
atendimento a Lei Geral
de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD)

13

Realizacdo da primeira edi¢ao
do Olympia na Rua, mostra
de cinema do projeto cultural

de Requalificagdo do Cinema
Olympia, em Belém (PA)

e
-

Participacdo em debate
sobre acervos e memoria na
272 Bienal Internacional do
Livro de Sao Paulo (SP)

é

Reunido do Conselho
Consultivo do Instituto Pedra,
em Sao Paulo (SP), com visita

a projetos realizados no Rio
de Janeiro (RJ)



Locais de atuacao

1. BELEM
Cinema Olympia

2. SAO LUIS
Palacete da Rua Formosa
e Museu do Azulejo

3. CANDEIAS
Acervo Frans Krajcberg

4. VITORIA
Armazém n? 4 do Porto
de Vitéria

5. ITABIRA
Antigo Hospital Nossa
Senhora das Dores

6. MARIANA
Escola de Oficios
Tradicionais de Mariana

e Gruta de Antonio Pereira

Museu de Mariana e Casa da
Rua Direita

14

7. OURO PRETO
Museu Boulieu

8. RIO DE JANEIRO

Igreja Positivista do Brasil

Instituto Moreira Salles
(IMS Rio)

Palacio [tamaraty

9. SAO CARLOS
Fazenda do Pinhal

10. SAO PAULO

Espaco Cultural Elza Soares

Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado
de Sao Paulo (IPT)

Museu de Satide Publica
Emilio Ribas (Musper)

Museu Agua

Vila Itorord




Areas de atuacio

PROJETO ARQUITETONICO

GERENCIAMENTO DE OBRAS

10

GESTAO DE ACERVOS

Desenvolvemos levantamentos, mapeamentos de danos,
estudos preliminares, projetos basicos e executivos de
restauracio e arquitetura com foco em bens de interes-
se cultural. Também selecionamos e gerenciamos em-
presas e profissionais especializados para a elaboragao
de projetos complementares. Realizamos aprovacoes le-
gais necessarias nas prefeituras municipais e 6rgaos de
preservacao do patrimonio.

Selecionamos, contratamos e supervisionamos empresas
especializadas para a execugdo de obras de restauracao
e adaptacao de edificacdes, assegurando a qualidade dos
servicos e exatidao na prestagdo de contas. Ao término dos
trabalhos, é entregue para a instituicao gestora do equi-
pamento cultural restaurado um manual de conservagao,
visando a manutengio adequada do bem patrimonial no
longo prazo.

Realizamos servigcos de inventario, catalogacao, higie-
nizacao, restauracio, acondicionamento, digitalizacao,
aquisicao de novos itens e demais atividades de preser-
vagao de acervos histdricos, artisticos e documentais.

CURADORIA E EXPOSIGOES

PROGRAMA EDUCATIVO

CONTEUDO E PUBLICACOES

PLANO DE GESTAO

GESTAO DE PROJ. CULTURAIS

I

Realizamos projeto curatorial, pesquisa de contetido,
projeto expografico e producao de exposicoes, além de
atividades complementares como mediacao cultural.

Elaboramos e implantamos programas educativos que
contemplam atividades como semindarios, cursos, ofi-
cinas, visitas guiadas e outros tipos de acdo mediada,
podendo ser realizados em parceria com outras insti-
tuicoes do campo da educacdo e da cultura.

Produzimos documentadrios, livros, catalogos, artigos,
entre outros conteudos digitais e fisicos, para divulgar
e promover o bem patrimonial, suas atividades e im-
pactos sociais, incluindo ativagoes junto a imprensa e
campanhas de midia.

Elaboramos planos de gestao e museologia, além de pla-
nos de conservacio para orientar a manutencao do es-
paco no longo prazo apés a conclusido de obras de res-
tauracdo e adaptacio.

Elaboramos e inscrevemos propostas e projetos culturais

em programas como editais pablicos e privados, leis de

incentivo a cultura, licitagoes e outras formas de viabi-
lizacao, podendo o Instituto Pedra ser proponente (res-
ponsavel juridico e administrativo do projeto) ou prestar

assessoria para a instituicao responsavel.



Projetos em execucao

Os projetos apresentados estao
ordenados primeiramente por
aqueles iniciados entre 2022 e
2024, seguidos pelos mais an-
tigos do portfolio do Instituto
Pedra. As acoes realizadas no
triénio foram destacadas com
baloes coloridos.

Nas fichas técnicas, observa-se:
SA0 0S
valores totais autorizados para

18

eXecucao e
sa0 a soma de valores
do triénio 2022-2024. Para mais
informacoes, consulte os Rela-
torios de Atividades anteriores.

mencionados nos
projetos podem ser acessados em
institutopedra.org.br

estao disponiveis
em: youtube.com/(@institutopedra

19 Roa leitural



Museu Agua

PROJETO ARQUITETONICO
CURADORIA E EXPOSICAO
PLANO DE GESTAO

PROGRAMA EDUCATIVO

IMAGEM SIAA Arquitetos

2

LOCALIDADE Sao Paulo (SP)
PERIODO jan 2022 - dez 2024
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura

PATROCINADORES Moat Capital,

Grupo Dexco, Absolute Investimentos,
Aquapolo Ambiental, Saint-Gobain,
Grupo Ambev, Ecolab, Leo Madeiras

e membros da Associacao dos
Engenheiros da Sabesp (Aesabesp)

PARCEIROS Aesabesp, Base 7 Projetos
Culturais, SIAA Arquitetos Associados
e Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo (Sabesp)
RECURSOS APROVADOS R$ 2.570.676,95

RECURSOS CAPTADOS R$ 930.920,75

RECURSOS REALIZADOS R$ 2.478.918,39




Introducao

O projeto cultural

27

O Museu Agua é um projeto idealizado pela Associagio dos En-
genheiros da Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sdo Paulo (Aesabesp) para a criagdo de um novo equipamento
cultural na cidade de Sao Paulo. O novo museu visa estimular o
interesse e o debate em torno do ciclo da 4gua, contar a histé-
ria do saneamento basico e promover a conscientizagdo socio-
ambiental, trabalhando nas frentes de pesquisa e divulgacdo do
acervo e patrimonio histérico do setor.

A instituicdo serd implantada nas instalacdes da Reparticdo de
Aguas e Esgotos de Sdo Paulo (rAE), atual Centro de Reservagio
Franca Pinto da Sabesp, que abastece a regido da Avenida Paulista.
A maior parte dos edificios data da década de 1920 e o conjunto foi
tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimoénio Historico, Arque-
olégico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat),
em 2013, e pelo Conselho Municipal de Preservagio do Patrimoénio
Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo (Conpresp)
em 2014. Fazem parte do complexo o conjunto de adutoras, o re-
servatdrio e a casa de bombas, além de outras edificaces de apoio
e uma significativa area verde.

O processo de criacdo do museu comecou em 2019, quando
um concurso nacional foi realizado para selecionar o projeto
arquitetonico. A proposta vencedora foi a do escritério siaa
Arquitetos Associados. Para realizar as demais agdes nas areas
de restauracio, museologia e educacio, foi firmada uma parce-
ria entre o Instituto Pedra e a Base 7 Projetos Culturais.

As atividades realizadas em parceria entre o Instituto Pedra, a
Aesabesp, a Base 7 Projetos Culturais e s1aa Arquitetos Associados
consistiram principalmente na elaboragio de projetos arquiteto-
nicos de adaptacio e restauracio das edificagdes histéricas e no
desenvolvimento do projeto de novas edificaces que venceu o
concurso, além do plano museoldgico e do projeto museografico.
O projeto arquitetonico se baseou na necessidade primaria de
construir as novas edificagdes, que comportardo ambientes do
museu, como auditério, reserva técnica e area expositiva, e serdo
integradas as areas comuns e aos demais prédios histéricos.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Projeto museoldgico

Semindario de formacado

23

O projeto de restauro teve como objetivo a recuperacgdo da
materialidade arquiteténica das edificagdes existentes, mantendo
suas funcdes operacionais e qualificando-as como pontos do per-
curso expositivo.

0 novo equipamento cultural contara com trajetos externos
em meio a espelhos d’agua, que permitirdo ainda a integragao
com icones arquiteténicos vizinhos, como o Instituto Biol6gico
e 0 Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo
(mac-usp). O projeto paisagistico é assinado pelo escritério
Soma Arquitetos.

0 desenvolvimento conceitual do museu ensejou a comunicagio
entre diversas areas para a elaboragio do projeto museol4gico.
Foram previstos produtos especificos: o plano museoldgico, isto
é, o documento de gestdo que abrange o diagndstico, os progra-
mas e as diretrizes iniciais para o funcionamento do museu;
a proposta curatorial, que faz uma sintese dos temas a serem
explorados a partir da agua, considerando sua fungio social, as-
pectos fisico-quimicos, usos histéricos e tecnologias envolvidas
no abastecimento e saneamento publicos no Brasil; e o projeto
museografico, em versao preliminar, idealizando os ambientes
e os recursos analégicos e digitais que vao promover uma expe-
riéncia de visitagcdo adequada ao grande volume de informac6es
e abordagens interativas e ladicas.

A identidade visual do museu também foi criada para ressal-
tar o conceito de fluidez que perpassa os temas e o préprio ele-
mento agua.

Como parte do programa educativo do Museu Agua, foi realizado
um semindrio aberto e gratuito sobre a histéria do saneamento
ambiental no estado de Sao Paulo e suas implicacoes no desen-
volvimento socioecondmico da regido e na qualidade de vida da
populacao. Cerca de 200 pessoas participaram das palestras
e das dindmicas ministradas pelos especialistas convidados.
0 video completo do evento pode ser assistido no YouTube do
Instituto Pedra.

MUSEU AGUA



Implantagdo
IMAGEM Acervo Instituto Pedra
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Elevacgdo
IMAGEM Acervo Instituto Pedra

2

MUSEU AGUA



Elevacgoes
IMAGENS Acervo Instituto Pedra

----- MUSEU AGUA
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Perspectivas artisticas do projeto arquitetonico
IMAGENS SIAA Arquitetos Associados

S

MUSEU AGUA



Museu de
Saude Puablica
Emilio Ribas
Musper

PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Sao Paulo (SP)

PERIODO jan 2022 — abr 2024

VIABILIZACAO ProAC Expresso ICMS da
Secretaria de Estado da Cultura

PARCEIROS Instituto Butantan,
Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP)
e Brasil Arquitetura

RECURSOS APROVADOS R$ 253.089,00

FoTo Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 253.089,00

33




Introducao

34

O Museu de Satde Pablica Emilio Ribas (Musper) é uma referén-
cia na salvaguarda da histéria da satide publica paulista e bra-
sileira. Constituida em 1965, a instituicio homenageia o médico
sanitarista que dirigiu por quase 20 anos o Servigo Sanitario do
Estado de Sao Paulo.

A partir de 1979, em meio a mudancas institucionais, o museu
passou a ocupar o antigo prédio do Desinfectério Central, ins-
tituicdo precursora no servico sanitario, com funcio estratégica
no combate a epidemias. O edificio, construido no final do século
19 no bairro do Bom Retiro, é um relevante bem patrimonial do
estado de Sdo Paulo e foi tombado em 1985 pelo Conselho de De-
fesa do Patrimoénio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico
do Estado de Sdo Paulo (Condephaat).

O museu desempenha um papel protagonista na preservacao
do legado da satde ptblica paulista, abrigando um dos maiores
acervos do segmento, com documentos textuais, iconogréﬁcos e
audiovisuais, além de objetos historicos.

Em 20086, o edificio passou por ampla reforma e, em 2010, 0
museu foi transferido ao Instituto Butantan, integrando-se ao seu
Centro de Desenvolvimento Cultural. Nos Gltimos anos, o espago
do museu sofreu uma significativa reducdo devido a instalacio de
outras unidades da Secretaria de Estado da Satude no edificio.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

O projeto cultural

35

Parte de um projeto de cunho mais amplo, o trabalho prevé a res-
tauracdo arquitetonica e renovagio expografica do Musper. Nesta
fase inicial, viabilizada por meio do ProAC, foi contemplada a ela-
boracio dos projetos arquitetdnicos de restauragio do edificio.

0 acordo de cooperacio entre o Instituto Pedra e o Instituto
Butantan permitiu a realizacio de todos os projetos necessarios
para a renovacgdo completa do museu. Ao Instituto Pedra, cou-
beram o desenvolvimento do projeto executivo de restauracio e
a coordenacio do projeto executivo de arquitetura e adaptacio,
proposto pela Brasil Arquitetura.

O projeto de arquitetura prevé a atualizacdo dos espagos em
funcdo de suas novas fungdes e das exigéncias museais contem-
poraneas. Uma das principais agdes previstas € a reintegracio
da Torre Oeste, atualmente ocupada pela farmacia da Secretaria
de Estado da Satde, ao edificio central, o que permitira ganhos
significativos de espaco.

Para ampliar a conexio do edificio central e atender as ques-
toes funcionais de acessibilidade universal, foi prevista a insta-
lagdo de um elevador, além de duas passarelas entre os edificios,
em estrutura metdlica e com fechamento em vidro, evidenciando
a intervencao realizada.

Na parte inferior do bloco central, propoe-se integrar as salas
atualmente compartimentadas, de modo a abrir um amplo hall de
acolhimento ao publico. Através das marcagdes no piso, serd pos-
stvel visualizar a configuracio do ambiente antes das intervencdes.

Os projetos complementares, como reforcos estruturais, in-
fraestrutura elétrica, climatizacgo, entre outros, foram realizados
pelo Instituto Federal de Sdo Paulo (1Fsp) por meio de parceria
com o Instituto Butantan.

MUSPER MUSEU DE SAUDE PUBLICA EMILIO RIBAS



30

INSTITUTO PEDRA

2022-2024

Fachadas do edificio
rFoTos Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra
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Perspectivas artisticas do projeto arquiteténico
IMAGENS Brasil Arquitetura
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PROJETO ARQUITETONICO
GESTAO DE ACERVOS
CONTEUDO E PUBLICAGOES

PLANO DE GESTAO

rFoTo Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra
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LOCALIDADE Sao Carlos (SP)

PERIODO jul 2022 - dez 2024

VIABILIZAGAO Contratacao direta

INSTITUICAO CONTRATANTE Instituto Acaia




Introducao

Plano de trabalho, contexto
espacial e arquitetura
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A histéria da Fazenda do Pinhal comeca por volta de 1780, quando
a propriedade foi adquirida por Carlos Bartholomeu de Arruda e
seus filhos Manoel Joaquim Pinto de Arruda e Carlos José Botelho.
A partir de meados do século 19, ja sob o0 comando do herdeiro An-
tonio Carlos de Arruda Botelho (futuro Conde do Pinhal), o cultivo
de café passou a prevalecer entre as culturas da fazenda, refle-
tindo a expansio da economia cafeeira paulista. Com o passar do
tempo, a Fazenda do Pinhal assumiu outras funcdes além de mo-
radia e unidade produtiva, tendo sido pousada turistica e, desde
2009, vem se consolidando como centro de memdria e pesquisa.

Parte do complexo rural (cerca de 45 hectares) é tombada
pelo Iphan. O espaco é musealizado e aberto a visitagio do pa-
blico mediante agendamento.

A Fazenda do Pinhal guarda profundas relacdes com o modo
como a sociedade brasileira se desenvolveu ao longo dos dois
ultimos séculos. Suas edificagdes, seus acervos museoldgico, ar-
quivistico e bibliografico e sua histéria de forma geral ilustram
aspectos do desenvolvimento econdmico do pais e dos proces-
sos de imigracao e escravidao.

Em 2022, o Instituto Pedra foi contratado para gerenciar a im-
plantagdo do plano diretor para a gestio patrimonial do com-
plexo. Esse documento, elaborado pelo historiador e professor
Dr. Paulo César Garcez Marins, prevé uma maior qualidade es-
pacial ao conjunto, uma renovacio conceitual e a ampliacio das
atividades realizadas.

Dada a complexidade do projeto, foi estruturado um plano de
trabalho. Com um gerenciamento técnico transversal, o Instituto
Pedra iniciou as discussdes sobre as novas diretrizes museold-
gicas e espaciais da fazenda. A partir de um diagnéstico de usos
e fluxos foi criado um plano de usos, que serviu de base para o
desenvolvimento do projeto de restauro e adaptacao das edifi-
cacoes, propondo melhorias na dindmica de funcionamento das
areas técnicas, de servigos e na visitagdo do complexo.

Com o plano de usos sera possivel condensar os locais de aco-
lhimento e atendimento aos visitantes e agrupar as areas de
pesquisa e memaria — atual centro de estudos - no edificio da
antiga senzala. O casardo e os edificios denominados “escolinha”
e “estdbulo” também fazem parte do projeto de restauro e requa-
lificacdo. Esta prevista ainda a insercio de bases de apoio aos
visitantes, com sanitarios, area de descanso e bebedouro, em
locais estratégicos do complexo.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Museologia
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O Instituto Pedra também supervisionou a elaboragio de uma
proposta de paisagismo por uma equipe técnica especializada,
que inclui levantamento, diagnéstico e andlise da paisagem, estu-
dos preliminares de flora, solos e 4guas, além do planejamento de
uso e ocupagio do solo (plano de massas).

0 trabalho foi iniciado a partir do inventario de bens méveis da
Fazenda do Pinhal. Um extenso processo de identificagdo envol-
veu a colaboracéo de diferentes equipes e incluiu registros fo-
tograficos profissionais e o desenvolvimento de um novo banco
de dados digital, no qual estdo disponibilizadas as informacées
sobre o acervo. Ao todo, cerca de 3 mil itens de épocas e histéri-
cos distintos estao cadastrados no sistema.

A atualizacdo do inventario do acervo museolégico serviu de
base para a criacdo de um sistema de gestdo e criagio da politica
de acervos, que contemplara os varios procedimentos relacio-
nados a organizacdo das diferentes tipologias de acervo, inclusive
nas esferas arquivistica e bibliografica. A consolidacio dessas
informacoes facilitara os procedimentos de documentacio e sal-
vaguarda, como a selecio de novos itens para aquisicdo e a de-
cisdo sobre empréstimos em futuras ocasioes.

Também foi elaborada uma proposta curatorial, que conso-
lida os temas que serdo abordados pela Fazenda do Pinhal em
exposicoes, acoes educativas e de pesquisa. Os diversos temas
sugeridos foram divididos em seis eixos temdticos: Trabalho,
Meio Ambiente e Paisagem, Vida Doméstica, Patrimonializa-
¢do, Cultura e Municipio. Um grupo de trabalho foi formado
para a discussido conceitual dos eixos tematicos e das abor-
dagens, com uma série de visitas técnicas para a andlise e explo-
racdo das possibilidades expositivas nos diferentes espacos
da fazenda.

Em 2024, foi concluido o desenvolvimento do plano museo-
légico, que apresenta um diagnéstico histérico e operacional da
Fazenda do Pinhal e sugere programas institucionais que pode-
rao ser adotados futuramente. Estdo em andamento pesquisas
de contetido para subsidiar a expografia em fase de Estudo Pre-
liminar, que contara também com solugdes de acessibilidade.

As prospecgdes foram feitas em diferentes locais da fazenda,
incluindo a regido da Colonia do Botafogo, a antiga serraria,
uma area préxima a tulha (antigo local de armazenamento e
processamento dos graos de café), além de areas internas e ex-
ternas da antiga senzala.

FAZENDA DO PINHAL



Comunicacgdo e contetido

Continuidade
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Na antiga senzala, foram revelados resquicios de fogueiras,
artefatos e fragmentos que sugerem dados sobre a ocupacdo
desse local por pessoas escravizadas que ali viveram. Os itens
encontrados fardo parte do acervo arqueolégico da fazenda e
serao exibidos ao puiblico em novo espago expografico que esta
sendo projetado no préprio edificio. Também sera produzido
um documentério para registrar o trabalho arqueolégico em-
preendido desde 2022 por diversos agentes do territério, am-
pliando a compreensdo sobre as memérias desse lugar.

O trabalho de comunicagido contemplou a criagio de nova iden-
tidade visual fundamentada no momento atual da fazenda. A

mareca foi reproduzida em uniformes, artigos de escritério e um

novo website, onde serdo divulgadas as atividades programa-
ticas, educativas e relacionadas aos acervos. Uma consultoria de

acessibilidade foi contratada para garantir que tanto o site quanto

sua extensao para consulta dos acervos fossem totalmente aces-
siveis aos publicos com mobilidade reduzida. Também foram

produzidos um mapa digital da fazenda e um documentario sobre

a colheita do café, que integrara os contetidos expograficos.

A partir de 2025, como parte da tltima etapa do plano de traba-
lho do Instituto Pedra, estdo previstas a conclusio e a entrega
dos projetos arquitetonicos e complementares da tulha e das ca-
sas dos colonos e o inicio das obras de restauracio e adaptacao.
Na 4rea da museologia serdo entregues o projeto museografico
executivo com acessibilidade de contetdo, pesquisas tematicas,
roteiros para contetido multimidia, projeto grafico e contetidos
textuais que permitirdo a implantacdo efetiva da museografia
da fazenda.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Vista externa e interna da tulha, antigo local
de armazenamento e processamento dos graos de café
FoTos Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra
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Fachada do prédio da antiga senzala
rFoTo Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra
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ACIMA
Biblioteca do centro de estudos
FoTo Oscar Neto/

Acervo Instituto Pedra

A DIREITA

Processo de inventario
dos bens méveis

Foro Oscar Neto/
Acervo Instituto Pedra

Fachada do antigo casarao
rFoTo Walter Fukuhara/Acervo Instituto Pedra
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Moreira Salles
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PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Rio de Janeiro (RJ)

PERIODO out 2022 — maio 2024
VIABILIZACAO Contratacao direta

INSTITUICAO CONTRATANTE Instituto
rFoTo Cristiano Mascaro/Acervo IMS Moreira Salles
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Introducao

O projeto

00

Projetada por Olavo Redig de Campos e construida no inicio da
década de 1950, a residéncia de caracteristicas modernas, que
hoje é a sede do Instituto Moreira Salles, esta localizada em um
terreno de aproximadamente 10 mil metros quadrados no bairro
da Gavea. O patio central e o paisagismo de Burle Marx integram
as diferentes alas da casa, que foi concebida ndo s6 como ha-
bitagdo para Walther Moreira Salles e sua familia, mas também
como ponto de encontro de eventos sociais. Tanto a casa como
os jardins sdo tombados pelo Instituto Rio Patriménio da Huma-
nidade (1rpH), 6rgio municipal de preservagio do Rio de Janeiro.

Elementos caracteristicos, como os modulos vazados e a
marquise ondulada, junto as linhas suaves de transicio entre as
alas sociais, de servico e privativas da casa, destacam esse con-
junto como importante marco da arquitetura moderna brasileira.
No final da década de 1990, 0 imével passou por um processo de
adaptagfio arquitetonica para ser a sede Instituto Moreira Salles,
com espacgos expositivos.

Para a elaboracgdo do projeto de restauro, a pesquisa histérica
e o estudo da morfologia arquiteténica foram desenvolvidos de
maneira integrada, considerando todas as dimensdes materiais e
simbélicas do conjunto, que inclui a residéncia principal, os ele-
mentos artisticos integrados e as dreas de convivio social externas.

Os trabalhos se iniciaram com uma pesquisa histérica que
levantou documentos importantes sobre a construgdo da casa,
como telegramas trocados entre Walther Moreira Salles, o ar-
quiteto Olavo Redig de Campos e o paisagista Roberto Burle Marx.
Foi também levantada relevante iconografia que, junto com a do-
cumentacio escrita, conta a histéria da residéncia como icone
social e simbdlico da modernidade carioca.

Uma parceria do Instituto Pedra com a empresa CieloX pro-
porcionou a realizacdo do levantamento arquitetonico a partir

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Ultimas atualizagdes
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de escaneamento laser 3D. Por meio de uma parceria com a
empresa Avalon, foram realizadas prospeccdes arquitetonicas
e estratigraficas - técnica de investigacio dos diferentes estra-
tos de acabamento em uma edificacio, sobretudo no que se re-
fere as camadas de pintura. Os estudos revelaram coloragdes
em determinadas paredes internas da casa que remetem ao
periodo de ocupacio inicial, fornecendo as equipes de restauro
novas percepcdes acerca dos padrdes cromaticos das fases ini-
ciais da edificacio.

Além disso, foram elaborados, em parceria com a empresa
Restauro Carioca, estudos sobre os elementos pétreos, com a iden-
tificacdo dos litotipos e o diagndstico de conservacgio, que confir-
maram a presenca de um trabalho singular de ornamentagao con-
forme o repertoério da arquitetura moderna. A empresa também
empreendeu um projeto de recuperacio desses elementos.

Esses levantamentos permitiram definir as diretrizes para a
recuperacdo das principais caracteristicas do projeto de 1948,
sem, contudo, deixar de contemplar importantes acréscimos re-
alizados em 1970 e que se ambientaram ao projeto pré-existente.
Tais caracteristicas recuperadas pelo trabalho de restauro serdo
abordadas futuramente no programa expositivo do iMs Rio.

0 processo de requalificacdo do conjunto prevé, ainda, um
programa de ampliacdo, com a construcdo de um novo edificio
em terreno contiguo, com projeto desenvolvido pelo escritério
Bernardes Arquitetura.

No segundo semestre de 2024, duas novas contratag¢oes foram fei-
tas visando a continuidade dos trabalhos: a primeira destinada

a compatibilizagio entre o projeto desenvolvido pelo Instituto Pe-
dra e os projetos complementares contratados pelo iMs Rio; e a

segunda voltada para o acompanhamento técnico da obra, que

esta previsto para ocorrer apds a compatibilizagio.

IMS RIO INSTITUTO MOREIRA SALLES



A DIREITA
Jardim interno e casa, 1999
rForTo Cristiano Mascaro/Acervo IMS
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A DIREITA
Vista da piscina nos jardins
FoTo Roberto Polidori/Acervo IMS
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A ESQUERDA
Macaneta
rFoTo Ailton Silva/Acervo IMS
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A ESQUERDA

Perspectiva artistica de corte

da residéncia

IMAGEM Reproducéo da aquarela
de Olavo Redig de Campos, 1948/
Acervo IMS

ABAIXO
Sala de jantar da residéncia
FOTO Acervo IMS

A DIREITA
Parede pintada sem reflexo
FoTo Marcel Gautherot, 1951/Acervo IMS
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Residéncia dos Moreira Salles em 1954
FoTOS Marcel Gautherot/Acervo IMS
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Palacete da
RKua Formosa
e Museu do

Azule]

PROJETO ARQUITETONICO
GERENCIAMENTO DE OBRAS
CURADORIA E EXPOSICOES
GESTAO DE ACERVOS
PROGRAMA EDUCATIVO
CONTEUDO E PUBLICAGOES

PLANO DE GESTAO

rFoTo Albani Ramos/Acervo Instituto Pedra

r

LOCALIDADE Sao Luis (MA)
PERIODO jan 2023 — dez 2024
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura

PATROCINADORES Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) e Instituto Cultural Vale

PARCEIROS Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan),
Fundacao Municipal de Patrimonio
Histérico (Fumph) e Prefeitura
Municipal de Sao Luis (MA)

RECURSOS APROVADOS R$ 32.334.947,29

RECURSOS CAPTADOS R$ 16.168.860,41

RECURSOS REALIZADOS R$ 11.784.141,51




Introducao

Palacete em restauro

ols!

O Museu do Azulejo e o restauro do Palacete da Rua Formosa
sdo projetos culturais paralelos e complementares que visam a
criacdo de um novo equipamento cultural na cidade de Sdo Luis
(mA). Serd o primeiro museu a abordar a tematica no Brasil sob
uma perspectiva ampliada, que parte da cultura azulejar ibérica
até o enfoque na azulejaria brasileira.

A capital maranhense foi pioneira entre as cidades de origem
lusitana a usar azulejos para revestir fachadas inteiras de edifi-
cacdes e é um dos locais mais representativos do pais para abri-
gar um equipamento cultural dessa natureza.

0 Museu do Azulejo serd instalado no Palacete da Rua Formosa,
considerado um dos mais importantes exemplares de arquite-
tura luso-maranhense do inicio do século 19, localizado no Centro
Histdrico de SAo Luis. A edificagfio foi construida entre 1820 e 1829
para ser a residéncia do fazendeiro Anténio Gongalves Machado e
mantém preservado seu sistema construtivo original.

Ao longo dos anos, o imével serviu de residéncia, comércio, co-
légio, hotel, companhia de gas, escritério de advocacia, clube de
lazer, tribunal de justica, tabelionato e sede do jornal O Imparcial.
Em 1992, foi transferido a Prefeitura Municipal de Sio Luis.

As obras de restauro foram iniciadas em abril de 2023, com
finalizacdo prevista para o segundo semestre de 2025. Entre 2023
e 2024, 0s projetos arquitetdnicos previamente existentes foram
reformulados, visando a adaptacgio da edificagdo para a implan-
tagcdo do Museu do Azulejo.

O restauro conservou as principais caracteristicas do edificio,
que tem sua estrutura em gaiola pombalina, sistema constru-
tivo adotado em Portugal apds o terremoto que abalou Lisboa
em 1755. O modelo consiste em uma base de pedra em vaos de
arco nos pavimentos térreo e intermediario e, nos pavimentos
superiores, estruturas de madeira verticais e horizontais encai-
xadas e travadas nas diagonais - conhecidas como cruz de Santo
André. O fechamento dos médulos se d4d em massa de barro e
pedra preta.

A restauracio das demais estruturas e revestimentos utiliza
técnicas e saberes tradicionais como argamassa de cal e carpin-
taria em madeiramento de lei. A cobertura da edificacio tam-
bém foi revitalizada a partir da revisdo dos madeiramentos e da
insercdo de mantas em chapa metdlica galvanizada.

Outras interveng6es em madeira incluiram a troca da maior
parte dos assoalhos e esquadrias — entre elas, o monumental
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Constituicao do museu
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conjunto de venezianas de ventilagio do patio interno -, além da
restauracao das portas e da grande escadaria central.

Detalhes arquitet6nicos originais foram recuperados, como as
cimalhas e os corddes da fachada. As pedras em cantaria de lioz
portugués foram limpas, e os guarda-corpos em ferro e chumbo,
que haviam sofrido com a acdo do tempo, foram restaurados.

Instalacgdes elétricas e hidraulicas foram executadas, e recur-
sos de climatizacdo foram instalados para atender as necessida-
des de uso do novo equipamento cultural. Ao fim das obras, um
plano de manutencio predial do edificio sera entregue.

O museu abrigara acervo diverso e reserva técnica, constituidos
por pecas, objetos e documentos de diferentes origens e perio-
dos, adquiridos por meio do projeto cultural. Os objetos recebidos
passam por processos de higienizacao, restauracao, catalogacio
e digitalizacdo, e permanecerdo acondicionados até serem trans-
feridos para o edificio que sediara o novo equipamento cultural.

O processo curatorial, que contribuira para a definicdo das
diretrizes narrativas do museu, incluindo a elaboracdo da expo-
grafia, segue em desenvolvimento.

Nesse contexto, em fevereiro de 2024, foi realizado o primeiro
encontro curatorial do Museu do Azulejo, que reuniu especialistas
brasileiros e estrangeiros para um amplo debate em torno da criagio
do novo equipamento cultural. O evento durou trés dias e se encer-
rou com a mesa-redonda “O lugar do azulejo é no museu?”, aberta
para o publico e transmitida ao vivo pelo YouTube do Instituto Pedra.

Em outra frente de trabalho, azulejistas e pesquisadores do
tema foram entrevistados em video. Os materiais captados ser-
virdo de fonte de consulta para a pesquisa curatorial e poderao
compor produtos institucionais e outras pecas audiovisuais a
serem apresentadas no percurso expositivo.

O Museu do Azulejo tera um plano museoldgico para orientar a
gestdo a partir do momento de sua abertura.

Ambos os projetos culturais preveem ainda o desenvolvimento
de um programa educativo com visitas monitoradas, uma progra-
macao cultural e um plano de capacitacdo para guias de turismo.

No caso do projeto do Museu do Azulejo, serdo realizados no-
vos seminarios sobre a histéria do azulejo e aspectos técnicos re-
lacionados a sua confecgio, além do desenvolvimento de uma ofi-
cina de producio azulejar. Futuramente, um novo projeto cultural
deveréa ser desenvolvido para a criagdo da Escola de Azulejaria.

PALACETE DA RUA FORMOSA E MUSEU DO AZULEJO



Imagem externa da fachada do Palacete da Rua Formosa antes das obras de restauro
rForo Albani Ramos/Acervo Instituto Pedra
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A ESQUERDA

Restauracdo das cimalhas com
moldes criados a partir de sua
ornamentacao original

ABAIXO

Parede com estrutura em gaiola
pombalina, sistema construtivo
adotado em Portugal na segunda
metade do século 18

FoTos Albani Ramos/
Acervo Instituto Pedra
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ACIMA
Execucdo das alvenarias
em paredes de tabica

FoTo Albani Ramos/
Acervo Instituto Pedra
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ACIMA
Restauracao e confecgao de esquadrias

NA PAGINA SEGUINTE

AciMA Restauracdo da fachada
de esquadrias do patio interno
ABAIXO Vista do patio interno

FoTos Albani Ramos/
Acervo Instituto Pedra
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Processo de higienizacgao dos azulejos
FoTo Matthieu Rougé/

Acervo Instituto Pedra

A ESQUERDA

Painel de azulejos com mapa estilizado
dos Estados Unidos do Brasil. Hilde
Weber/Osirarte, Brasil, século 20

FoTo Julio Kohl/

Acervo Instituto Pedra

A DIREITA

Azulejo inspirado na obra literaria de
Nezami Ganjavi, sobre o casal Majnoun
e Leila, que compde o acervo do Museu
do Azulejo. Ird, 1018

roro Julio Kohl/

Acervo Instituto Pedra

r/
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NA PAGINA ANTERIOR

Painel de azulejos com tematica
do fundo do mar de Mario Zanini/
Osirarte, Brasil, século 20 (acima);
e painel de azulejos inspirado na
Baixada Santista de Alfredo Volpi e
Mario Zanini/Osirarte, Brasil, século
20 (abaixo). As pecas compdem o
acervo do Museu do Azulejo

rForos Julio Kohl/

Acervo Instituto Pedra

ABAIXO

Mesa-redonda "O lugar do azulejo

é no museu?", realizada em fevereiro
de 2024, em Sao Luis (MA)

rForo Oscar Neto/

Acervo Instituto Pedra
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do Brasi

PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Rio de Janeiro (RJ)
GESTAO DE ACERVOS PERIODO mar 2023 — dez 2024
VIABILIZACAO Contratacao direta

INSTITUICAO CONTRATANTE Igre]'a
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A Igreja Positivista do Brasil é uma instituicio que existe desde
1881, fundamentada no Positivismo. Surgida na Franca em mea-
dos do século 19, inaugurada pelo filsofo Auguste Comte (1798-
1857), essa corrente filoséfica se orientava pela devogéo a ciéncia
ante o mundo espiritual e a metafisica.

No Brasil, os servigos dessa igreja ocorriam no Templo da Hu-
manidade, situado na Rua Benjamin Constant, no bairro da Gldria,
Rio de Janeiro. Construido entre 1891 e 1896, com projeto do filsofo
positivista brasileiro Miguel Lemos, tem uma fachada neoclssica
que remete ao Pantefo de Soufflot, em Paris. O templo e parte do
acervo sdo tombados nas esferas municipal, estadual e federal.

O espaco abriga outros elementos integrados que ajudam a
contar a sua histéria, entre eles bustos e estatuas, pinturas, ar-
marios, mastros e luminarias. Uma rosa dos ventos esculpida no
chio da entrada reforga a importancia do conhecimento cienti-
fico na corrente filosdfica.

0 acervo do templo é composto por obras de arte, biblioteca
e documentos que representam importantes vestigios de mo-
mentos histéricos do pais, como a Proclamacio da Repuiblica. Ha
um conjunto documental que foi contemplado pelo Programa
Membéria do Mundo, da Organizacio das Nacdes Unidas para a
Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unesco), em 2015, demonstrando
assim a relevancia da producdo intelectual dos positivistas.

Durante todo o século 20, o templo sediou diversos eventos,
sendo um marco da atuacio social dos positivistas e da histéria
carioca. Em 2009, apds o desabamento do telhado da edificacao,
o imével fechou as portas para a visitacdo do publico e deu os
primeiros passos rumo a um processo de restauro.

O Instituto Pedra foi contratado para elaborar um projeto ar-
quitetonico de restauragio e adaptacido para o templo a fim de
transforma-lo em um novo equipamento cultural na cidade do
Rio de Janeiro.

No primeiro semestre de 2023, foram iniciados os trabalhos de
diagndstico arquitetdnico. As equipes do Instituto Pedra realiza-
ram visitas técnicas para avaliar o estado de conservacio do es-
paco, o comportamento estrutural e os problemas da edificacdo.
Foram feitos testes e andlises dos materiais existentes e estudos
sobre os agentes de degradacio que contribuiram para a deterio-
racdo da estrutura. Isso porque o desabamento do telhado, se-
guido por um longo periodo de exposicio a intempéries, provocou
rachaduras estruturais e danos graves no forro da nave e no piso.
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0 diagnéstico patrimonial incluiu um levantamento dos bens
integrados, com a identificacio dos materiais construtivos, do
estado de conservacio e das alteracOes estruturais empreen-
didas ao longo dos anos.

Também foi prevista a construcio de uma nova edificagdo
no terreno para suprir espagos ausentes no templo, como uma
reserva técnica do acervo, uma ala administrativa e banheiros
para o publico. O anexo terd proposta contemporanea, unindo
tanto paredes em concreto armado aparente quanto tijolos nos
pavimentos superiores.

Foram entregues os projetos complementares nos niveis ba-
sico e executivo, que incluem instalagdes elétricas, hidraulicas, de
iluminacio, de climatizacio e de drenagem, além de projetos de
seguranca, protecio e combate a incéndio. A drea externa ganhou
um projeto de paisagismo para revitalizar toda a area do templo.

Os projetos legais de arquitetura foram aprovados pelos 6r-
gios de preservagio do patrimonio nos Ambitos municipal, pelo
Instituto Rio Patriménio da Humanidade (irpH), e estadual, pelo
Instituto Estadual do Patrimonio Cultural do Rio de Janeiro (Ine-
pac), e estdo em fase de andlise pelo Instituto do Patriménio His-
térico e Artistico Nacional (Iphan).

Em marco de 2024, foi entregue um diagndstico sobre o acervo
da instituicdo, com dados quantitativos e informacdes basicas
sobre os itens, incluindo verificacdo e identificacio tipoldgica,
estado de conservacio e registros fotograficos dos ambientes e
das pecas existentes no espaco.

Ao todo, foram estimadas cerca de 278 mil unidades arquivis-
ticas, 365 mil volumes bibliogréficos e 2.500 itens museoldgicos,
sendo que, ao longo do processo de levantamento, a instituicao
recebeu novas doagdes. O montante dos acervos arquivistico e
bibliografico se explica pela atuacdo dos positivistas enquanto
pensadores que publicavam em sua prépria oficina tipografica,
que funcionava no templo.

Um documento técnico detalhou recomendacdes para a ma-
nutencdo e conservacgdo dos itens, além de um modelo de ca-
talogacao, consolidando as bases para um futuro projeto execu-
tivo de gestdo do acervo.

IGREJA POSITIVISTA DO BRASIL
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PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Sao Paulo (SP)

PERIODO maio 2023 — dez 2024
VIABILIZACAO Contratacao direta

INSTITUICAO CONTRATANTE Casa
rFoTo Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra Brasileira de Pesquisa e Cooperagéo
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0 imével localizado na Alameda Eduardo Prado, n® 460 e 474, é
um dos simbolos da arquitetura industrial dos Campos Eliseos,
no Centro da capital paulista. A estrutura é composta por um
corpo central e dois laterais, trabalhados com tijolos aparentes
e poucas intervencgdes nas fachadas, em uma fusio eclética de
influéncias neogédticas e neorromanicas. O galpao é tombado
nas esferas municipal, pelo Conselho Municipal de Preservagio
do Patrimoénio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp), e estadual, pelo Conselho de Defesa do Patri-
monio Histérico Arqueolédgico, Artistico e Turistico do Estado
de Sao Paulo (Condephaat).

A documentacio disponivel sobre a edificacio é bastante limi-
tada. A partir de pesquisas documentais junto a acervos e arqui-
vos municipais, o Instituto Pedra pode estabelecer um contexto
histérico de sua construgio e uso.

As investigacOes mostraram que o armazém foi concebido
pelo arquiteto George Henry Krug e inaugurado em 12 de no-
vembro de 1913, para abrigar a sede da Companhia Geral de Au-
tomoveis, empresa de importagio, distribuicio e assisténcia
técnica automotiva.

Entre os anos 1940 e 1950, o edificio passou por mudancas de
propriedade. Tornou-se a sede da Cia. Auto Lux, uma importadora
de pecas e assisténcia mecanica de veiculos, e posteriormente
abrigou dependéncias do magazine paulista A Exposicio Clipper,
conhecida loja de departamentos da época.

Com o passar dos anos, o uso do espaco foi adaptado para a
realizacio de eventos, sediando o musical da Broadway Hair,
nos anos 1980, e aquela que teria sido a primeira festa rave do
Brasil, a L&M Rave, em 1993.

Mais recentemente, tornou-se depdsito de pecas de bicicletas
e motos. Atualmente, abriga o Espaco Cultural Elza Soares, se-
diando eventos culturais e de movimentos sociais, e funciona
também como base de apoio do Armazém do Campo, que comer-
cializa produtos de pequenos produtores. A concessao e a admi-
nistragio do armazém estdo sob a responsabilidade da Casa Bra-
sileira de Pesquisa e Cooperacao.
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As acdes do tempo, as alteracOes estruturais e a falta de conser-
vacdo e manutencio contribuiram para a degradacio do imével.
O projeto de requalificacio pretende recuperar a integridade da
edificacio, com foco na sua reintegracao estrutural.

Estdo previstas tanto demolicGes de construcdes que des-
caracterizaram a ambientacdo interna do armazém quanto
intervencoes de requalificacio, como a instalacio de escadas, a
recuperaciao do mezanino, adaptacOes para acessibilidade uni-
versal, entre outras solugdes de infraestrutura compativeis
com os usos atuais do imdvel.

Considerando o atendimento a um grande ptblico, o projeto
prevé a renovacio da cozinha de porte industrial, um restaurante,
areas técnicas, novos banheiros e vestiarios, além da consolida-
¢ao de grandes espacos livres para comportar os visitantes de ma-
neira confortavel e compartilhada com seus usos operacionais.

Também estio previstos diversos procedimentos de restaura-
¢ao, entre os quais se destacam a substituicdo de rufos e telhas na
cobertura e o tratamento de todas as esquadrias metdlicas e de
madeira. As fachadas de tijolos serdo totalmente restauradas e as
descidas de 4guas pluviais serdo revistas. E prevista ainda a cons-
trucdo de uma marquise no corredor externo do imével, a fim de
facilitar o acesso de pedestres e a rotina de carga e descarga.

0 projeto basico de arquitetura desenvolvido pelo Instituto Pe-
dra foi aprovado junto aos 6rgaos de preservagio do patriménio

histérico-cultural municipal e estadual, Conpresp e Condephaat.
Em dezembro de 2024, o projeto cultural para o desenvolvimento

dos projetos arquitetonicos executivos e complementares de ar-
quitetura foi contemplado no edital Fomento Cultsp n? 13/2024,
do Programa de Acdo Cultural (ProAC) Editais da Secretaria de

Estado da Cultura, com execucio prevista para 2025.

ESPACO CULTURAL ELZA SOARES
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GERENCIAMENTO DE OBRAS
PROGRAMA EDUCATIVO
CURADORIA E EXPOSICOES
PLANO DE GESTAO

CONTEUDO E PUBLICAGOES

roTo Oswaldo Forte/Acervo Instituto Pedra
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LOCALIDADE Belém (PA)
PERIODO set 2023 — dez 2024
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura

PATROCINADORES Instituto Cultural Vale
e Banco da Amazonia

PARCEIROS Fundacao Cultural do
Municipio de Belém (Fumbel), Prefeitura
Municipal de Belém e Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan)

RECURSOS APROVADOS R$ 16.152.270,29
RECURSOS CAPTADOS R$ 10.212.500,00

RECURSOS REALIZADOS R$ 2.369.564,13
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O Cinema Olympia é a mais antiga sala de cinema em funciona-
mento no pais e um dos mais importantes icones da histéria do

cinema brasileiro. Inaugurado em 24 de abril de 1912, no tempo

do cinema mudo, o espaco foi simbolo de modernidade em uma

época marcada pelo intercAmbio econdmico com os Estados Uni-
dos e a Europa em torno da exportagdo de borracha. Foi a cha-
mada Belle Epoque de Belém.

Construido originalmente em estilo eclético, o espago incor-
porou uma fachada em Art Déco, nos anos 1940, e mudou, na dé-
cada de 1960, para uma fachada moderna. Essas adaptacdes nio
foram suficientes para evitar a possibilidade iminente de encer-
ramento de suas atividades em 2006. Apés forte mobilizagdo da
classe artistica e da populagio, a Prefeitura Municipal de Belém
assumiu o espacgo, que mantém um forte sentido de pertenci-
mento para a sociedade belenense.

Com mais de um século de histéria, o Cinema Olympia esta pas-
sando por um processo de requalificacio total. Além de dar
nova vida ao equipamento cultural, a acio visa contribuir para
a recuperacio do Centro Histérico de Belém e a expansao do
setor cultural e audiovisual local, tanto para municipes quanto
para visitantes.

Por se tratar de um icone cultural da cidade, foram empreen-
didas inicialmente diversas prospeccdes arquitetonicas em dife-
rentes partes do Olympia, a fim de investigar os remanescentes
da edificacio original e direcionar as decisOes relativas ao projeto
de restauro. Por meio das prospecgoes foram encontrados os ar-
cos e a platibanda da construgdo de 1912, que foram determinan-
tes para a concepgio da nova fachada.

As obras civis foram iniciadas em marco de 2024, e marcos
importantes foram atingidos ao longo do ano, como a troca com-
pleta da cobertura do edificio e a colocagio de uma subcobertura
de aluminio para garantir a estanqueidade, visto que as chuvas
na capital paraense sdo constantes. Telhas de ceramica foram
utilizadas, remetendo ao material usado na cobertura original e
visando a um maior conforto térmico no espago interno.

Foram realizadas obras de fundacdo para intervencoes espe-
cificas previstas no projeto arquiteténico, como a instalacio de
uma nova cabine de projecio suspensa, construida em estrutura
metdlica e apoiada nas tesouras reforcadas da cobertura e nas
paredes de alvenaria do espaco. O novo local foi definido para
atender as necessidades técnicas do novo projetor que serd ins-

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Projeto educativo

109

talado. A cabine antiga e o antigo projetor de 35 mm deverdo ser
restaurados para a apreciacio do publico.

Outras ampliacOes e benfeitorias foram feitas, como os novos
banheiros com acessibilidade universal. No fundo do salao, sera
instalado um bar com fechamento em vidro que vai proporcio-
nar aos usudrios uma vista da tela de projecao.

A finalizacdo das obras esta prevista para 2025, quando o
equipamento cultural serd entregue por completo. O saldo re-
cebera poltronas novas e modernas, bem como um sistema de
som de tltima geracio. O novo hall de entrada tera bilheteria,
café, bonbonniére, além de um painel artistico. Sera criado tam-
bém um espaco expositivo para mostras e agdes educativas.
Parte da experiéncia do usudrio no novo Cinema Olympia inclui
visita a uma exposicio sobre a histéria do cinema e sua relagio
com a cidade no passado e no presente, além de uma aborda-
gem sobre as tecnologias analdgica e digital.

O Instituto Pedra ird realizar ainda um plano de manutencio,
gestdo e curadoria cultural.

Para manter a populacio informada e envolvida com as obras
de requalificacgdo, o Instituto Pedra idealizou e produziu a mos-
tra de cinema Olympia na Rua, um evento gratuito realizado
em via publica, a céu aberto, com sessdes de curtas-metragens
e outros filmes dirigidos por cineastas do Para. Uma vinheta
em formato de video, contando a histéria do Olympia e o inicio
do projeto de restauro, foi criada para ser exibida no inicio de
cada sessio - e pode ser assistida no YouTube do Instituto Pe-
dra. As seis primeiras edicdes do evento aconteceram em 2024,
reunindo um publico estimado de mais de 600 participantes,
em agenda que deve acompanhar o projeto cultural até a fina-
lizacfo do processo de restauro.

Para 2025, estio previstas ainda visitas guiadas abertas e gra-
tuitas da populacdo ao novo equipamento cultural e a realizacido
de uma exposicao.

CINEMA OLYMPIA
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Armazeém
n? 4 do Porto
de Vitoria

PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Vitdria (ES)

PERIODO jan 2024 — dez 2024
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura
PATROCINADOR Instituto Cultural Vale
PARCEIRO Instituto Cultural Vale
RECURSOS APROVADOS R$ 46.199.926,96
RECURSOS CAPTADOS R$ 18.000.000,00

FoTo Bernard Greim/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 537996,85
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Introducao A histéria do Porto de Vitéria remonta a expansiao da cultura ca- O projeto cultural O projeto de Restauracdo e Adaptagdo do Armazém n° 4 do Porto

feeira na Provincia do Espirito Santo, na dltima parte do século 19. de Vitéria foi realizado com a participacio da empresa G Pro-
A partir de 1870, com a exportacgio de café em alta, a saturacio jetos e prevé a reestruturacio arquitetonica da edificacio para
operacional do Porto de Itapemirim provocou a transferéncia de a instalacfo da nova sede do Museu Vale, ocupando uma area
embarques ao chamado Cais do Imperador. J4 no século 20, fo- total de 3,9 mil metros quadrados. No terrago serd aberto um
ram iniciadas as obras para a implantacdo de instala¢des portu- restaurante com vista panoramica da Baia de Vitéria.
arias no novo local, culminando com a inauguracao do Porto de Ao longo de 2024, esse projeto de restauro foi executado, con-
Vitéria, em 3 de novembro de 1940. sistindo no levantamento com auxilio de escaneamento laser
A partir de 1957, 0 complexo portudrio concentrou suas ati- 3D, diagndstico e procedimentos de intervengio. Também fo-
vidades nas exportacdes de minério de ferro, o que levou a um ram feitas a contratacio e o gerenciamento de todos os proje-
gradual desuso dos seus armazéns ao longo dos anos. Surge, tos complementares. O inicio das obras e da concepgao do pro-
assim, a possibilidade de restauracio e adaptacio desses espa- jeto expografico esta previsto para 2025, sob a coordenagio do
cos para finalidades culturais e educacionais, atendendo néo s6 Instituto Pedra.

a demanda social por novos equipamentos de lazer na cidade,
mas também ao processo de recuperagdo do centro antigo da
capital capixaba.

O conjunto de armazéns do Porto de Vitéria tem localizagdo
privilegiada e esta atualmente em processo de tombamento nos
ambitos estadual, pela Secretaria de Estado da Cultura do Espi-
rito Santo (Secult), e municipal, pela Secretaria de Desenvolvi-
mento da Cidade e Habitacio do Municipio de Vitéria (Sedec).
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A DIREITA Vista do Armazém n@ 4
rFoTo Bernard Greim/Acervo Instituto Pedra
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Antigo

Hospita
Nossa Sennhora
das Dores

PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Itabira (MG)
PLANO DE GESTAO PERIODO jun 2024 — dez 2024
PROGRAMA EDUCATIVO VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura
PATROCINADOR Instituto Cultural Vale
PARCEIRO Prefeitura Municipal de Itabira
RECURSOS APROVADOS R$ 8.085.653,38
RECURSOS CAPTADOS R$ 1.800.000,00

FoTo Gabriela Avolio/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 155.820,68
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[tabira, fundada em 1848 no chamado Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais, se desenvolveu como um ponto estratégico de mi-
neracdo. Além da reputacio no dmbito econémico, o municipio é
conhecido por ser a terra natal de Carlos Drummond de Andrade,
um dos mais importantes escritores brasileiros, cuja obra é pro-
fundamente influenciada pela meméria dos cendrios naturais e Projetos futuros
urbanos da cidade mineira.

O projeto cultural tem como ponto de partida o restauro do
Antigo Hospital Nossa Senhora das Dores, localizado na regifo
central de Itabira. O edificio foi construido no século 19 e perten-
ceu, originalmente, ao major Paulo José de Souza, importante
figura politica e primeiro presidente da Camara Municipal (1833-
1837). Em 1859, apds mudancas de uso do espaco e obras de adap-
tacdo, o edificio foi convertido em hospital.

Diante do intenso processo de degradacao dos materiais e das
intervengdes equivocadas realizadas ao longo das Gltimas déca-
das, o antigo hospital encontra-se descaracterizado e estrutural-
mente comprometido. Em 1988, o imdvel foi tombado no ambito
municipal e, em 2010, foi incorporado ao patrimonio publico.

O projeto é fruto de uma parceria entre o Instituto Pedra e a Pre-
feitura Municipal de Itabira e faz parte de um plano de recupera-
¢io do patriménio histérico e cultural da cidade. Estio incluidos o
projeto arquiteténico de restauro do antigo hospital e a elaboragio
do plano de usos para a edificagio, visando a implantagdo de uma
biblioteca publica, com espaco de acolhimento e atendimento ao
publico, areas de convivio e de leitura, acervos de livre acesso e salas
de guarda de obras raras, com maior controle do fluxo de pessoas.

O projeto contempla a recuperacio estrutural predial, conside-
rando a carga prevista para o novo uso e exigéncias de seguranca
e acessibilidade. Além disso, busca sempre respeitar a trajetoria do
edificio - isto é, intervindo nos sistemas construtivos tradicionais
sem afetar a autenticidade dos materiais remanescentes.

Além do antigo hospital, esta previsto o projeto de recuperagéo
da chamada "casa de orates" como edificacio de apoio adminis-
trativo da futura biblioteca. Também estd em desenvolvimento o
estudo para a construcdo de um anexo para a complementacio
do programa de usos do equipamento cultural. Essa nova edifica-
¢do serd desenvolvida em linguagem contemporanea e promo-
verd a integracio espacial na escala urbana do conjunto, com en-
foque em novas areas abertas de circulagio e um novo paisagismo.
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Um semindrio destinado a professores e estudantes devera
ser realizado com a comunidade local, envolvendo tematicas re-
lativas a potencialidades de desenvolvimento e modelos de ges-
tdo do equipamento cultural restaurado.

Em um segundo momento do projeto cultural, esta previsto o de-
senvolvimento dos projetos arquitetonico e museolégico, além de
um programa de educacdo patrimonial para o Museu de Itabira e
a Casa de Drummond, equipamentos culturais de Itabira. Ambas
as etapas se encontram em fase de captacdo de recursos.

ANTIGO HOSPITAL NOSSA SENHORA DAS DORES



ACIMA
Fachada do hospital na década de 1970

Foro Autor desconhecido/Acervo fotografico do
Hospital Nossa Senhora das Dores
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Fachada do antigo hospital em 2024, antes do inicio
das obras de recuperacéo

FoTo Renata Campiotto/Acervo Escritdrio Arco
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Fachada lateral do antigo hospital em 2024, antes do inicio
das obras de recuperacio

FOTO ACIMA Renata Campiotto/Acervo Instituto Pedra
FOTO A DIREITA Gabriela Avolio/Acervo Instituto Pedra
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Comodos da edificagdo: novo plano de usos
preveé a implantagao de uma biblioteca publica
FoTo Benjamim Saviane/Acervo Instituto Pedra
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Vila [tororo

GERENCIAMENTO DE OBRAS
PROGRAMA EDUCATIVO
PROJETO ARQUITETONICO
CONTEUDO E PUBLICAGOES

CURADORIA E EXPOSICOES

FoTo Mayra Azzi/Acervo Instituto Pedra
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LOCALIDADE Sao Paulo (SP)

PERIODO jan 2022 — dez 2023
VIABILIZAGAO Programa Municipal de
Apoio a Projetos Culturais da Secretaria
Municipal de Cultura de Sao Paulo
(Promac)

PATROCINADOR Grupo Marsh McLennan

PARCEIRO Secretaria Municipal
de Cultura de Sao Paulo

RECURSOS APROVADOS R$ 492.366,00
RECURSOS CAPTADOS R$ 130.000,00

RECURSOS REALIZADOS R$ 458.539,00




Introducao

O primeiro projeto
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A Vila Itorord é um conjunto arquiteténico emblematico locali-
zado na encosta do Vale do Rio Itorord, na divisa entre os bairros
Liberdade e Bela Vista, na regido central de Sdo Paulo. Ocupa
uma area de cerca de 6 mil metros quadrados e tem aproxi-
madamente 4 mil metros quadrados de area construida, com 11
edificacOes que se distribuem pela parte interna da quadra.

0 conjunto foi idealizado por Francisco de Castro, no inicio do
século 20, para fins residenciais e de lazer. O empreendedor
construiu casas de aluguel e sua prépria moradia, um palacete
com quatro pavimentos compostos por colunas monumentais e
outros elementos decorativos. Castro fundou também um clube,
com atividades esportivas, sociais e com uma das primeiras pis-
cinas particulares de Sao Paulo. Apés a sua morte, sem herdei-
ros, o complexo ficou sob responsabilidade da mantenedora da
Santa Casa de Indaiatuba, que assumiu a administracdo dos alu-
guéis e a manutencio do espaco.

As caracteristicas construtivas do local e a constante produgao
cultural gerada pela diversidade em sua ocupacao possibilitaram
que a Vila fosse tombada pelo Conselho Municipal de Preservacio
do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp), em 2002, e pelo Conselho de Defesa do Patrim6-
nio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao
Paulo (Condephaat), em 2005. Em 2006, ap6s ser decretada area
de utilidade piblica pelo Governo do Estado e pela Prefeitura Mu-
nicipal de Sao Paulo, foi desapropriada para fins culturais.

Elaborado em 2013, o projeto da Vila Itororé foi o primeiro a
ser desenvolvido pelo Instituto Pedra, que prop0s o restauro
do espaco em parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.
Do inicio até 2021, o projeto finalizou o restauro nas casas de-
nominadas 5, 6, 7 e 11, entregou intervencoes emergenciais no
palacete e reformou um galpdo anexo a vila, onde foram reali-
zadas as atividades educativas do projeto cultural Vila Itorord
Canteiro Aberto. A edificagdo n? 8 também passou por uma
intervencio proviséria para receber um projeto de residéncia
artistica, em parceria com o Instituto Goethe.

As acdes empreendidas contemplaram ainda o projeto mu-
seografico da Vila, passando por maquetes 3D do projeto arqui-
tetdnico, até publicagdes, documentarios e um audioguia pro-
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Continuidade
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duzidos a partir das pesquisas e produtos entregues no projeto
cultural. Também foram promovidas oficinas, workshops e visi-
tas guiadas ao canteiro de obras, proporcionando um espaco de
atividades experimentais para a comunidade e o reforco a
educacao patrimonial idealizado no projeto.

Erguida em meados da década de 1920, a casa n® 8 sempre es-
teve ligada a 4rea de lazer da vila, correspondente a piscina e a
quadra de esportes. O imével chegou a ser, inclusive, alugado ao
Eden Liberdade Futebol Clube, organizacio desportiva do bairro.
A edificagcdo passou por modificacbes importantes com a cons-
trucdo da Avenida 23 de Maio, nos anos 1960, mas manteve suas
caracteristicas construtivas preservadas, com destaque para as
fachadas em tijolos aparentes.

No térreo, hd uma grande galeria estruturada por arcos de di-
ferentes dimensdes que sustentam a laje do terraco. Assim como
em outros pontos da vila, a estrutura dessa laje contém ferragens
de portdes reaproveitadas de outras construcdes da época.

Em 2022, por meio de um novo projeto cultural viabilizado
pelo Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Promac),
em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo,
foram executadas as obras de restauracio da cobertura e imper-
meabilizagio da laje da casa n? 8, incluindo a instalagdo de um
sistema de protecdo contra descargas atmosféricas (para-raios).

Assim como ocorreu nos projetos anteriores, a comunidade
teve a oportunidade de participar de visitas monitoradas ao can-
teiro de obras e oficinas de educacio patrimonial gratuitas, in-
cluindo semindarios ministrados por especialistas e pela equipe
técnica do Instituto Pedra. Nos encontros foram abordados temas
como o projeto de restauro do conjunto arquitetonico, a gestdo do
projeto cultural, a preservacio do patriménio no bairro da Bela
Vista e a histéria de Sao Paulo explicada a partir dos tijolos usados
nas construcoes da vila.

Um projeto cultural para concluir as agoes de conservacio e res-
tauro dos interiores da casa n2 8 foi selecionado no edital Fomento
Cultsp da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB)
n? 12/2024, do Programa de A¢io Cultural (ProAC Editais) da Secre-
taria de Estado da Cultura. Sua execucdo vai se iniciar em 2025.

VILA ITORORO



NO TOPO DA PAGINA

Laje da casan?8
ACIMA A ESQUERDA
Casan?8 Restauragdo da cobertura da casan? 8
FoTo Mayra Azzi/Acervo Instituto Pedra

FoTos Mayra Azzi/Acervo Instituto Pedra

/] | INSTITUTO PEDRA 2022-2024 /] 5

VILA ITORORO



ACIMA E A ESQUERDA Oficinas de educagao patrimonial
FoTos Mayra Azzi/Acervo Instituto Pedra

/] 6 INSTITUTO PEDRA 2022-2024 /] l VILA ITORORO



Museu Boulieu

CURADORIA E EXPOSICOES
GESTAO DE ACERVOS
CONTEUDO E PUBLICAGOES
PLANO DE GESTAO
PROJETO ARQUITETONICO

GERENCIAMENTO DE OBRAS

FoTO Acervo Museu Boulieu

49

LOCALIDADE Ouro Preto (MG)

PERIODO jan 2022 — maio 2023
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura
PATROCINADOR Instituto Cultural Vale
PARCEIROS Prefeitura Municipal de Ouro
Preto, Arquidiocese de Mariana e Instituto
Boulieu

RECURSOS APROVADOS R$ 8.244.647,52

RECURSOS REALIZADOS R$ 578.630,00




Introducao
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A criagdo do Museu Boulieu — Caminhos da Fé é fruto do sonho
do casal franco-brasileiro Jacques (in memoriam) e Maria Helena
Boulieu. Desde os anos 1950, eles reuniram um acervo diversificado
de mais de 1.200 obras de arte religiosa, que contam a histéria
da presenca ibérica nas Américas e na Asia e indicam o papel da
religido catélica nesse processo.

Em 2014, a Prefeitura Municipal de Ouro Preto cedeu 0 imé-
vel do antigo Asilo Sio Vicente de Paulo, escolhido para ser a
sede do museu, e o casal doou a cole¢io a Arquidiocese de Ma-
riana para a implantagdo do equipamento cultural.

Em 2019, o Instituto Pedra iniciou as obras de restauracio e
adaptacdo do edificio. Foram, ao todo, dois anos de trabalho en-
tre obras civis, desenvolvimento do projeto arquitetonico e mu-
seografico, plano museoldgico e curadoria do acervo do museu,
que contou com contribuicdes de especialistas como o curador
e ex-presidente do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan) e do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) An-
gelo Oswaldo de Aradjo Santos e o pesquisador Percival Tirapeli.

Com o término das obras de restauro, foi iniciada, em fins de
2021, a montagem da expografia do museu, acompanhada da ela-
boragdo de um plano museolégico e de manuais de operacio,
com orientagdes acerca da gestdo do museu. Também foram re-
alizados treinamentos para capacitar todos os funciondrios do
Instituto Boulieu, criado para ser o responsavel por gerir o equi-
pamento cultural apds a entrega do museu pelo Instituto Pedra.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Implantacdo e inauguracdo

Premiacao
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A inauguracao do Museu Boulieu ocorreu no dia 13 de abril de 2022,
com abertura para o publico no dia seguinte.

0 evento teve ampla repercussio nos principais veiculos de
comunicagio do pais, incluindo uma matéria no Jornal Nacional,
que pode ser assistida no YouTube do Museu Boulieu. Foram pu-
blicados artigos na Folha de S.Paulo, com destaque para uma
nota na coluna da jornalista Monica Bergamo, na revista IstoE,
no portal voL, no jornal Estado de Minas e em outros canais de
comunicacdo de Minas Gerais e da regido de Ouro Preto.

Como parte das entregas de comunicacao, foi produzido, im-
presso e distribuido um catalogo do acervo, disponivel para con-
sulta no site do Instituto Pedra. A publicacdo sintetiza o contexto
do surgimento da nova instituicao e elenca os temas e pecas
presentes na exposi¢io. Também foram langados um site oficial,
que abriga um banco de dados com os itens da cole¢io, além de
um video institucional.

Desde a inauguracio até dezembro de 2024, 0 museu recebeu
mais de 100 mil visitantes.

Em novembro de 2023, o projeto luminotécnico do Museu Boulieu
foi premiado no LiT Lighting Design Awards, que reconhece os
melhores trabalhos em inovacio e design do mundo. A conquista
foi na categoria Visitor Experience & Museum Exhibition.

O projeto é assinado por Anna Turra e integra o desenho ex-
pografico do museu, de autoria de José Luiz Favaro.

MUSEU BOULIEU



ACIMA

Abertura do museu

A DIREITA

Casal Boulieu

FoTos Acervo Instituto Pedra
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Visita de escola ao museu
FoTO Acervo Museu Boulieu
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Visita de escola ao museu
FOTO Acervo Museu Boulieu
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scola de Oficios
radicionais de
ariana e Gruta
de Antonio Pereira

PROGRAMA EDUCATIVO LOCALIDADE Mariana (MG)
PLANO DE GESTAO PERIODO jan 2022 - dez 2024

CONTEUDO E PUBLICACOES VIABILIZACAO Fundo de Cultura
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Lei
de Incentivo a Cultura e Emenda
Parlamentar Municipal

PATROCINADORES BNDES e Instituto
Cultural Vale

PARCEIRO Prefeitura Municipal de
Mariana

RECURSOS APROVADOS R$ 29.962.380,92

Os recursos aprovados, captados e realizados
sao divididos em dois planos plurianuais

(2021-2023 e 2024-2027). RECURSOS CAPTADOS R$ 5.724.999,00

FoTo Sérgio Norberto/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 6.137.090,31
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Introducao

Evolucdo institucional
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A Escola de Oficios Tradicionais de Mariana é uma realizacio
do Instituto Pedra, promovida por meio do patrocinio do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e do
Instituto Cultural Vale, com o apoio da Prefeitura Municipal de
Mariana, que fomenta a preservacdo do patriménio material e
imaterial da cidade por meio da capacitacio profissional em téc-
nicas construtivas tradicionais.

A escola promove semestralmente cursos gratuitos de cantaria,
carpintaria, forjaria, pintura e alvenaria, atendendo a demanda
por mao de obra qualificada para servicos de restauracio e cons-
trucdo civil e criando oportunidades de geracdo de renda.

De 2022 a 2024, a escola consolidou sua estrutura educacional,
tornando-se referéncia na capacitacdo em técnicas constru-
tivas tradicionais.

Em 2024, 0 curso de alvenaria foi oferecido com a temética
“Pedreiras: mulheres na construcdo” A mudanca ocorreu em ra-
zao da repercussao positiva de uma atividade formativa realizada
em parceria com o Arquitetura na Periferia, um coletivo de mu-
lheres que desenvolve e implementa tecnologias sociais baseadas
no cuidado, no engajamento comunitario e no protagonismo
feminino na construgdo dos espacos onde vivem. A atividade evi-
denciou o interesse de mulheres do territério em aprender o ofi-
cio, tradicionalmente associado ao papel masculino, como forma

de conquistar maior autonomia.

No campo geral do ensino, a grade de formacgdo complemen-
tar da escola foi revista, para diversificar os conteidos transver-
sais oferecidos. Dessa forma, além dos tradicionais temas de edu-
cacio patrimonial, empreendedorismo e comunicacdo, passaram
a ser abordadas tematicas transdisciplinares como cidadania,
sustentabilidade, seguranca do trabalho, arte e cultura, educacao,
saude e meio ambiente, inclusdo e diversidade.

Também foi iniciado um programa de formacio continuada
com os mestres e professores da escola, conduzido pela coorde-
nadoria de educacao, cultura e sustentabilidade, voltado para a
qualificacdo do corpo docente.
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Atividades de extensao

Conversas transversais

Valorizacao dos alunos
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Os alunos tiveram a oportunidade de participar de aulas de campo,
como caminhadas ao Centro Histérico de Mariana e Ouro Preto,
e realizar visitas técnicas a bens patrimoniais e a obras de res-
tauracio de espacos como a Igreja de Sao Francisco de Assis e a
Catedral da Sé, ambas em Mariana.

Com sua acao de extensdo e responsabilidade social, a escola
executou a parede de taipa da Biblioteca Municipal Benjamim Le-
mos. Nessa ocasido, os alunos tiveram a missao de refazer os tijo-
los de adobe com materiais retirados da prépria biblioteca.

Foram criados ainda minicursos gratuitos e abertos ao ptblico
geral, mediante inscricio. As aulas foram de desenho, estuque,
confeccdo de esteira em taquara, producio de pegas e utensilios
de pedra utilizando torno, tecelagem de tapete de sisal e pintura
esténcil, oficina de bambu, técnicas construtivas de terra com re-
jeitos de mineracdo, marchetaria, cutelaria, arte com madeira
reutilizada, entre outras.

As conversas transversais, que tém como objetivo trazer pa-
lestrantes para compartilhar suas experiéncias pessoais e profis-
sionais, foram ampliadas e diversificadas, com palestras sobre
mudancas climdticas e seus impactos regionais, educagdo fi-
nanceira, fotografia, empreendedorismo social, participacio das
mulheres na arquitetura, entre outros assuntos.

Astematicas complementam a formacio nos cursos tradicionais,
promovendo a formacio critica, criativa e autbnoma dos discentes.

A fim de valorizar o trabalho dos alunos, as primeiras edi¢oes da
Feira de Saberes se destinaram a exposicdo dos trabalhos pro-
duzidos nos cursos e a demonstracio dos oficios para familiares
e comunidade em geral, que por sua vez tém a oportunidade de
conhecer o dia a dia da escola. Além dos alunos, outras pessoas
interessadas também puderam se inscrever e expor seus traba-
lhos de artesanato, gastronomia etc.

Outra atividade realizada foi o “Auldo na Praca’, um encontro
em praca piblica em que os alunos puderam interagir com a po-
pulacdo de Mariana, apresentando o trabalho desenvolvido na
escola e ensinando os presentes sobre os oficios tradicionais.

ESCOLA DE OFIiCIOS TRADICIONAIS DE MARIANA E GRUTA DE ANTONIO PEREIRA



Semindrios e atividades
complementares

NuUmeros

Publicacdes

Canteiro-Escola: novo desafio
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A revisdo e a ampliacdo do programa de atividades incluiram
acoes realizadas fora do ambiente escolar, convites para parcerias
e a reformulacdo de workshops e palestras, de forma a contem-
plar uma grade de programacao transdisciplinar.

A escola amplificou a execugio de seminarios abertos e outras
atividades destinadas ao puiblico em geral, como a realizacdo do
evento “Oficios tradicionais: construindo narrativas patrimoniais”,
uma série formada por trés mesas-redondas que discutiram
perspectivas na educagio patrimonial, como a valoracio das ma-
nifestacOes culturais locais e as perspectivas indigenas e afro-bra-
sileiras sobre o patrimonio cultural.

Em parceria com o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade Federal de Ouro Preto (icas-Ufop), como parte da
programacao do Festival de Inverno da universidade, foi realizado
o semindrio “Entre tempos”, que lancou um olhar sobre o patri-
monio para além do que usualmente pode ser “visto” nos museus.

Entre 2022 e 2024, a escola formou um total de 413 alunos. Nos
seus cinco anos de atividades, ao todo, foram 634 alunos forma-
dos e mais de mil matriculados.

A escola lancgou dois livros: Manual cores da terra, que retine
descricoes detalhadas da técnica de producdo de tintas com
pigmentos de solos, e Técnicas construtivas tradicionais, um
compéndio sobre os materiais de construcio e o saber fazer
tradicional na arquitetura desenvolvida no territério de Ma-
riana. Ambas as publica¢Oes sdo entregues gratuitamente aos
alunos matriculados.

A partir de 2025, esta prevista a implantagio do Canteiro-Escola,
uma atividade de formacao complementar e de extensao em que

os alunos irdo a campo participar de obras de recuperacao do

patriménio em Mariana e regido. A primeira experiéncia serd no

santudrio localizado na Gruta de Nossa Senhora da Conceigéo da

Lapa (também conhecida como Gruta de Ant6nio Pereira), um lo-
cal religioso que data do século 18 e chega a receber milhares de

visitantes no periodo das festas anuais de sua padroeira, entre

romeiros e turistas. O projeto de restauro também é desenvolvido

pelo Instituto Pedra, em parceria com Arquipélago Arquitetos.
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Alunos nas aulas dos oficios tradicionais
FoTos Gustavo Broglio/Acervo Escola de Oficios
Tradicionais de Mariana
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Registro da Feira dos Saberes 2024
FoTo Acervo Escola de Oficios
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Interior da Gruta de Anténio Pereira
FoTos Benjamim Saviane/Acervo Instituto Pedra
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Corte da Gruta de Antdnio Pereira
IMAGEM Acervo Instituto Pedra
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Detalhes do guarda-corpo
da Gruta de Antonio Pereira

. CHAPA DE FERRO
IMAGENS Acervo Instituto Pedra FUNDIDO # 20MM

GRADIL EM FERRO
FUNDIDO TORCIDO

CHAPA DE FERRO
FUNDIDO #20MM

o—— PREVER ESPAGAMENTO
5CM ENTRE GRADIL E
PISO

S
CHAPA DE FERRO
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FUNDIDO TORCIDO
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BRILHANTE COR CINZA
RAL 9004
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Planta da Gruta de Antonio Pereira
IMAGEM Acervo Instituto Pedra
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[nstituto

de Pesquisas
Tecnologicas

do kstado de
Sao Paulo (IPT)

GESTAO DE ACERVOS LOCALIDADE S0 Paulo (SP)
PLANO DE GESTAO PERIODO jan 2022 - set 2023
CONTEUDO E PUBLICACOES VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura
PATROCINADORES Companhia Brasileira
de Metalurgia e Mineracao (CBMM),
Grupo 3M e Grupo Ultra
PARCEIRO IPT

RECURSOS APROVADOS R$ 895.196,50

FoTo Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 220.204,00
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Introducao

Gestao do acervo
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O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo (1pT)

€ uma das maiores e mais antigas institui¢oes de pesquisa na area

de tecnologia do Brasil. Ligado a Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico do Estado de Sdo Paulo, o instituto é referéncia na-
cional no atendimento as demandas de pesquisa de setores da

economia, dos governos e da sociedade na busca por solugdes tec-
noldgicas em segmentos como energia, meio ambiente, seguranca,
saude, entre outros.

Desde sua fundacio, em 1899, o IPT construiu um acervo téc-
nico-cientifico singular. Sdo mais de 110 mil itens, disponiveis em
diversos suportes e midias, como equipamentos de pesquisa e
testagem, relatérios de projetos, fotografias de procedimentos e
ensaios, séries de laminas petrograficas (usadas para visualizar as
caracteristicas de rochas e minerais em escala microscépica), ar-
mamentos da Revolucao Constitucionalista de 1932, miniaturas de
protétipos de avides construidos ao longo da década de 1940, além
de um vasto acervo documental.

Em 2017, o Instituto Pedra e o 1pT firmaram parceria em um pro-
jeto de inventario e acondicionamento do acervo, de forma a
disponibiliza-lo para pesquisadores e piiblico em geral. Uma
equipe de técnicos passou a atuar de forma presencial no pré-
dio do 1pT, realizando a identificagdo, catalogacdo e digitaliza-
¢do de cada item, assim como a higienizagdo necessaria para a
garantia da conservacao.

O processo se estendeu até dezembro de 2022. Ao todo, 10.755
itens foram tratados e inseridos em um banco de dados, criado
no ambito do projeto como uma maneira de aprimorar a gestdo
do acervo e possibilitar sua extroversio, bem como consolidar
os resultados da organizacao e do tratamento realizados.

As equipes do setor de Memoéria Histérica do et foram trei-
nadas pelos técnicos do Instituto Pedra para usar a ferramenta,
dando continuidade ao trabalho de gestdo do acervo. Foi feito
um glossario de metadados para auxiliar as tarefas de cataloga-
cao e foi elaborado o Manual de Diretrizes de Manutencio, que
apresenta um relatdrio das etapas realizadas e as recomenda-
cOes de tratamento para garantir a longevidade do acervo. O con-
junto digitalizado esta disponivel de forma aberta e gratuita em:
acervo.ipt.br.

Em paralelo, no periodo foram feitas outras entregas pre-
vistas no projeto cultural, como o desenvolvimento do plano de
classificacdo e organizacdo espacial da reserva técnica; a cria-
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Catalogo

Videos institucionais

Exposicao

Arquitetura
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¢do de um material educativo que auxilia os funciondrios do 1pT
a identificar, dentro de suas respectivas areas, itens com valor
histérico em potencial; a realizacido de uma oficina para apre-
sentar os resultados do projeto e incentivar o olhar preserva-
cionista sobre o acervo da institui¢do; o plano museolégico e a

proposta curatorial para embasar a implantacio de um futuro

Museu da Inovagao Tecnoldgica.

Em 2022, foi publicado e impresso o catdlogo O acervo do 1pT,
um compéndio de 114 paginas sobre o trabalho do instituto, in-
cluindo passagens histéricas e recortes dos desafios vividos ao
longo das décadas, além de alguns dos itens mais notaveis de
seu acervo.

Também foram produzidos os videos institucionais Memaria
historica do 1PT, que retrata o dia a dia da atuagdo no acervo, e
Pesquisa e tecnologia como patrimonio cultural, que destaca
o valor do trabalho do instituto para o desenvolvimento tecno-
l6gico do pais sob o ponto de vista de colaboradores de dife-
rentes dreas. Ambos os videos estdo disponiveis no YouTube do
Instituto Pedra.

A tltima entrega do projeto cultural ocorreu em 2023: a expo-
sicio Com quantas pesquisas se faz uma solugdo?, instalada no
hall do prédio 39 do 1PT e aberta ao ptblico. A mostra apresentou
um panorama da atuagdo da instituicdo, revelando a presenca
do patrimoénio tecnolégico no cotidiano e fazendo um recorte
sobre a construcgio do seu acervo histérico ao longo dos anos,
suas demandas e processos. Um video foi produzido para docu-
mentar a abertura da exposicdo.

Em 2023, também foi realizado um levantamento arquiteténico
do edificio 1, além de levantamentos topografico e arbdreo do
entorno, para subsidiar o projeto de arquitetura elaborado pelo
escritério Brasil Arquitetura, que visava a implantacio de ins-
talacdes da empresa Google. Essa demanda foi realizada com
recursos alheios aos captados via Lei de Incentivo a Cultura.

IPT INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO



ACIMA
Catalogo Acervo do IPT
IMAGEM Acervo Instituto Pedra

A DIREITA
Treinamento da equipe do IPT
FoTO Acervo Instituto Pedra

NA PROXIMA PAGINA

Publico na abertura da exposigio

Com quantas pesquisas se faz uma solugdo?
FoTos Oscar Neto/Acervo Instituto Pedra

1 ‘ 8 INSTITUTO PEDRA
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de digitalizacio do acervo
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Registro histdrico mostra equipe da secio de fundicéo do IPT observando
a operacdo do forno elétrico Detroit para ferro fundido e ligas especiais, 1940

FOTO Acervo IPT
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Museu de

Mariana e
(Casada Rua
Direlta

PROJETO ARQUITETONICO LOCALIDADE Mariana (MG)
GERENCIAMENTO DE OBRAS PERIODO jan 2022 — dez 2024
CURADORIA E EXPOSICOES VIABILIZAGAO Lei de Incentivo a Cultura

GESTAO DE ACERVOS PATROCINADORES Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social

PROGRAMA EDUCATIVO (BNDES) e Instituto Cultural Vale

CONTEUDO E PUBLICACOES PARCEIROS Prefeitura Municipal de
Mariana e Arquidiocese de Mariana

PLANO DE GESTAO
RECURSOS APROVADOS R$ 17.028.081,08
RECURSOS CAPTADOS R$ 2.785.979,19

roTo Nelson Kon/Acervo Instituto Pedra RECURSOS REALIZADOS R$ 6.445.769,74
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Introducao

Fim das obras e restauracao
de elementos artisticos

Implantacdo do museu
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Iniciado em fevereiro de 2019, o projeto cultural do Museu de
Mariana devolveu a sociedade dois dos principais simbolos cul -
turais da cidade restaurados e um novo equipamento cultural
em plena operacdo. As edificagcdes sdo exemplares excepcio-
nais da arquitetura colonial brasileira, construidas no século 18,
quando Mariana era também capital de Minas Gerais.

A Igreja de Sdo Francisco, tombada isoladamente pelo Ins-
tituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), foi
construida entre 1762 e 1794, preservando sistemas construti-
vos tradicionais de pedra e cal e um acervo artistico impar.

Ja a denominada “Casa do Conde de Assumar” teria sido
construida entre 1714 e 1717. Trata-se de um exemplar de pala-
cio setecentista de relevante valor historico, onde teria vivido
o primeiro governador da capitania de Sdo Paulo e Minas de
Ouro - embora nio haja consenso entre historiadores sobre
essa hipdtese. Até o inicio do projeto, a casa estava em processo
de arruinamento, devido ao precério estado de conservagdo.

Apds o trabalho inicial de estabilizacio e consolidagcdo de am-
bas as edificacdes, entre 2019 e 2021, 0 ano de 2022 marcou a
conclusdo das obras civis do complexo, com a finalizacdo das
etapas de pintura, caixilharia, revestimento de pisos e outros
servicos de acabamento.

Outra frente de trabalho se dedicou a restauracio dos elemen-
tos artisticos integrados existentes na igreja. Como o suporte de
grande parte dos elementos é a madeira, foi preciso um trata-
mento de descupinizagio de portas, retabulos, balaustradas e ou-
tros itens. A restauracio também incluiu a remocao de camadas
de tinta, reparos nas dreas com degradacoes e trincas, bem como
troca de madeiramento quando necessario.

Nos retabulos, foram realizados procedimentos de reintegra-
¢ao da policromia e do douramento, com colocacao de folhas de
ouro e aplicacio de camada de verniz. As pinturas artisticas ori-
ginais dos forros, incluindo a da sacristia, atribuida a Manoel da
Costa Ataide (1762-1830), expoente da pintura sacra, foram total-
mente restauradas.

Programa educativo
e contetdo

Em 2023, a revisio, producio e montagem da expografia do Mu-
seu de Mariana na Casa do Conde de Assumar foram iniciadas. O
projeto expografico, originalmente elaborado pela empresa Ex-
pomus, foi revisto em alguns aspectos. Na concepg¢io do novo
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equipamento cultural, buscou-se abordar a histéria da cidade em
sua complexidade, integrando perspectivas do povo marianense
sobre seu territério e apresentando contrapontos a narrativa his-
térica tradicional.

O inicio do percurso expositivo — formado por 12 ambientes

- introduz no pavimento térreo a proposta de museu de cidade
com a exposicao fotografica Projeto Moradores - A Humanidade
do Patriménio, de Gustavo Nolasco, que redne retratos em ta-
manho ampliado de personagens da rotina social local. Nos
ambientes seguintes é possivel encontrar simbolos da cultura de
Mariana, alguns elementos cenograficos produzidos por artifices
e artistas locais, fotografias e um video sobre os distritos de Ma-
riana com depoimentos de seus moradores.

Os suportes em video foram um recurso amplamente usado
no espago que auxiliaram também na reconstituicio de momen-
tos histéricos, como o estabelecimento do primeiro bispado de
Minas Gerais. O conjunto de objetos, fac-similes e iconografia na
exposicdo foi reunido por meio de doagdes, licenciamentos e co-
modatos com entes privados e instituicdes culturais.

A expografia inclui um painel com os elementos encontrados
durante as escavagoes arqueoldgicas realizadas nas areas da Casa
do Conde de Assumar e na Igreja de Sdo Francisco de Assis. Essas
pecas, tais como moedas e fragmentos ceramicos, remetem a ati-
vidade humana dos séculos 19 e 20.

As edificagOes restauradas foram objeto de programa educativo
realizado com alunos e professores das escolas ptblicas da regido
e demais interessados. Os encontros incluiram visitas mediadas
com intervencdes teatralizadas, jogos e praticas sensoriais. Mais
de 2.800 jovens foram impactados pela acdo.

Também foram promovidos semindrios e visitas guiadas para
cerca de 80 pessoas, entre profissionais das areas de arquitetura
e restauro e estudantes universitarios. Os palestrantes e me-
diadores do Instituto Pedra envolvidos na execugdo do projeto
cultural discorreram sobre temas como a formacdo de Mariana,
projetos culturais para desenvolvimento da cidade, a restauracio
de bens patrimoniais e a implantacdo do museu.

Um video institucional sobre o museu — disponivel no YouTube
do Instituto Pedra - foi produzido tendo como protagonista
Raimunda Maria dos Anjos, a dona Dica, simbolo da comuni-
dade local.

MUSEU DE MARIANA E CASA DA RUA DIREITA



Inauguracao

Continuidade
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Além disso, em 2024 foi publicado o livro Igreja Casa Museu:
restauro e reapropriagdo do Conjunto Franciscano de Mariana,
que apresenta uma sintese histérica sobre a cidade de Mariana,
aIgreja de Sdo Francisco de Assis e a Casa do Conde de Assumar,
incluindo o processo de restauro e adaptacio para a implanta-
¢do do museu.

A inauguracio do Museu de Mariana e a reabertura da Igreja de

Sao Francisco de Assis ocorreram no dia 29 de setembro de 2023.
A cerimoénia de inauguragdo aconteceu na nave da Igreja e contou

com a presenca da ministra da Cultura, Margareth Menezes, do

presidente do Iphan, Leandro Grass, e demais parceiros, patroci-
nadores e autoridades publicas e religiosas. Alguns dos principais

veiculos de comunicacgio de Minas Gerais e do Brasil repercutiram

o evento.

Em uma préxima etapa, o Museu de Mariana ganhara um anexo
a ser instalado no imével conhecido como Casa da Rua Direita,
um sobrado histérico localizado a poucos metros do conjunto
principal, que conserva aspectos de espacialidade de sua ar-
quitetura original.

O projeto prevé a restauracgio e adaptacio do imével, que abri-
gara ambientes para exposigoes, dependéncias de apoio e um au-
ditério. Os projetos executivos e complementares de arquitetura
e restauracio foram concluidos e, futuramente, serd realizado o
gerenciamento das obras.

As entregas de museologia incluem a implantacgio do projeto
expografico e do programa educativo, além do desenvolvimento
de uma cartilha de roteiro turistico integrado, interligando o es-
paco aos demais bens de interesse cultural da cidade.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Elementos artisticos
integrados da Igreja de
Sao Francisco restaurados
rForos Nelson Kon/

Acervo Instituto Pedra
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ACIMA
Fachada do Museu
de Mariana durante inauguracio

A ESQUERDA

Patio do térreo com exposicdo
fotografica Projeto Moradores -
A Humanidade do Patriménio,
de Gustavo Nolasco

A DIREITA, ACIMA
Sala Cidade da Cultura - Acervos,
com itens cedidos ao museu pela
comunidade local

A DIREITA, ABAIXO

Sala Cidade da Cultura -

Festas. Em destaque, painel de
serragem simbolizando os festejos
populares e tapecaria de sisal feita
por artesaos locais

roTos Nelson Kon/
Acervo Instituto Pedra
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ACIMA E A ESQUERDA
Cerimonia de inauguracgio

da Igreja de Sdo Francisco

de Assis e do Museu de Mariana
rForos Douglas Rosa/

Acervo Instituto Pedra

A DIREITA

Livro Igreja Casa Museu: restauro
e reapropriagdo do Conjunto
Franciscano de Mariana

IMAGEM Acervo Instituto Pedra
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ACIMA
Fachada da Casa

da Rua Direita

rForo Alessandro Percinoto/
Acervo Instituto Pedra

A DIREITA
Plantas da Casa da Rua Direita
IMAGENS Acervo Instituto Pedra
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PROJETO ARQUITETONICO
GERENCIAMENTO DE OBRAS
GESTAO DE ACERVOS
CURADORIA E EXPOSICOES
CONTEUDO E PUBLICAGOES

PLANO DE GESTAO

FoTo Renato Mangolin/Acervo Instituto Pedra
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Palacio
[tamaraty

LOCALIDADE Rio de Janeiro (RJ)
PERIODO jan 2022 - dez 2024

VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura,
conveénios e contratacao direta

INSTITUICOES CONTRATANTES Itaipu
Binacional e Escritorio

de Representacdo do Ministério

das Relacoes Exteriores no Rio

de Janeiro (Ererio)

PATROCINADORES Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) e Instituto Cultural Vale
PARCEIRO Ererio

RECURSOS APROVADOS R$ 67.317.616,09

RECURSOS CAPTADOS R$ 33.124.618,00

RECURSOS REALIZADOS R$ 26.169.360,18




Introducao

Projeto arquitetonico
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Construido na década de 1850 para ser a residéncia do Conde
de Itamaraty, o Palacio Itamaraty foi a primeira sede do governo
republicano, entre 1889 e 1897. Quando o palacio presidencial foi
transferido para o Palacio do Catete, a edificacio passou a abri-
gar o Ministério das RelacOes Exteriores (MRE) até sua mudanca
para Brasilia, em 1g70.

Ao longo dos anos, novos edificios foram construidos, com
tipologias distintas, até a configuragio atual do complexo, que
abriga o paldcio (sede do Museu Histérico Diplomatico), o edificio
das Cavalaricas, o edificio da Biblioteca, Mapoteca e Arquivo His-
térico do Itamaraty, o edificio do Escritério de Representagio do
Ministério das Relagdes Exteriores no Rio de Janeiro (Ererio) e o
edificio Niter6i. O conjunto estd localizado no Centro do Rio e foi
um dos primeiros bens culturais tombados no pais, em 1938.

A requalificaco integral dos seus edificios e acervos vem sendo
realizada por meio de esforgo conjunto do MRE, através do Ere-
rio e do Instituto Pedra, envolvendo a mobilizacio de recursos
para diagnésticos, projetos e obras de restauracio e moderniza-
cdo de instalacdes, estudos e projetos de atualizacdo da museo-
logia e recuperacio dos acervos, acoes de divulgacdo e educacio
patrimonial, além de estudos para um novo modelo de gestio e
governanca do complexo.

No periodo de 2022 a 2024, dois projetos culturais financia-
dos via Lei Rouanet e trés convénios com a empresa Itaipu Bi-
nacional viabilizaram os trabalhos. Além dessas fontes, 0 MRE
investiu recursos financeiros nas obras do edificio Niterdi e do
espelho-d'agua, além de parte das obras de restauro do Museu
Histérico Diplomatico, em todas elas contando com apoio téc-
nico e gerenciamento do Instituto Pedra.

Em 2022, o Instituto Pedra concluiu e entregou o projeto execu-
tivo de conservacao, restauracio e gestdo do complexo do Itama-
raty e seus acervos, com base nos levantamentos arquitetonicos e
diagnésticos feitos de 2020 a 2021, além de um plano museoldgico.
Considerando a necessidade de conciliar, no mesmo espaco,
atendimento consular, atividades do corpo diplomatico, conser-
vacdo do acervo e visitacio do puablico, o planejamento previu a re-
organizacao de fluxos e redefini¢io de usos de alguns dos edificios.
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No palacio, a cobertura foi recuperada para garantir a sua
estanqueidade. Instalacdes elétricas e de prevencao contra in-
céndio foram renovadas e um novo sistema de climatizagio
foi instalado, reforcando a preservacio e seguranca do Museu
Histérico Diplomatico.

Os bens méveis integrados, elementos artisticos e outros acer-
vos do paldcio foram alvo de a¢des de conservagio e recuperagio.
0 saldo de banquetes e a sala do Bardo do Rio Branco foram os
primeiros ambientes a serem concluidos integralmente aps
minucioso processo de restauracio de forros e revestimentos, re-
composicao de sancas, frisos e adornos, restauracio do piso de
madeira, além da recuperacio de obras de arte, em especial a
grande tela Paz e concérdia, de Pedro Américo.

Na varanda do salao de banquetes, foi instalado um novo piso
em marmore, seguindo a paginacio de 1938, conforme registros
iconograficos do acervo da mapoteca. As balaustradas também
foram restauradas, com limpeza e consolidagio de partes dani-
ficadas de cada balatstre.

0O setor da biblioteca, no edificio da Biblioteca, Mapoteca e Ar-
quivo, foi totalmente modernizado visando a melhores condi-
coOes de conservagao, organizacio e seguranca. Espacos foram
redefinidos para racionalizar funcdes e fluxos, descongestionar
estantes e criar novas salas de consulta e acondicionamento.

Os ambientes ganharam novas instalagdes elétricas, de ilu-
minacgio, além de cAmeras de monitoramento. Um sistema de
climatizacdo, filtragem e controle da umidade relativa do ar
bem como janelas com vidros resistentes a raios ultravioleta
protegem as colecgdes contra condigdes externas. Divisérias
antichamas e portas corta-fogo também foram introduzidas
para reduzir riscos.

Estantes novas foram produzidas sob medida para acomodar
colegdes especiais e obras raras. Também foram restauradas
estantes metalicas originais da década de 1930, além dos antigos
cofres, que passarao a guardar itens valiosos do acervo.

Atualmente o edificio das Cavalarigas passa por obras de adap-
tacdo e ampliacio, ja em fase final, para se tornar um novo espago
de acolhimento do publico, com dreas destinadas a exposicoes,
acoes educativas, auditorio, cafeteria e reserva técnica.

PALACIO ITAMARATY



Acervos

Arqueologia
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O projeto de ampliacio resultou na duplicacio da area edifi-
cada com a construcio de uma nova estrutura em concreto apa-
rente, justaposta ao antigo edificio, que se estende até o edificio
da Biblioteca e se conectard com o edificio Niterdi por meio de
passarela, possibilitando a circulacio rotineira de funcionarios
e o deslocamento de itens do acervo de forma segura.

0 edificio Niteréi, o mais recente do complexo, esti passando
por intervencdes de requalificacio para receber a administra-
cdo do museu, laboratérios, auditério, salas de reunides e de-
mais areas, com financiamento do MRE e assessoria técnica do
Instituto Pedra. Seguindo o mesmo formato de financiamento,
o espelho-d'agua foi impermeabilizado e ganhou novo sistema
de filtragem biolégica, permitindo a reutilizagio da agua, com
ganhos ambientais e de energia.

Para os jardins histéricos, o projeto prevé, em etapas futuras, a
substituicao do piso em asfalto, o tratamento dos elementos escul-
téricos em pedra e a reorganizagio dos fluxos e estacionamentos.

Documentos e livros da biblioteca foram indexados e totalmente
desinfestados em atmosfera anéxia. Nessa técnica, os itens sdo
armazenados em um invélucro plastico de alta barreira, de onde
0 oxigénio é retirado e substituido por um gas inerte, em um pro-
cesso que dura 4o dias, até que todas as pragas sejam eliminadas.
Todo o acervo, incluindo os itens do Arquivo e da Mapoteca,
esta passando por um processo de higienizacdo e acondiciona-
mento. A digitalizacio esta sendo realizada primeiramente com
documentos prioritarios, conforme critérios de relevincia e risco.
A continuacao do projeto cultural prevé a conclusio do tra-
tamento dos acervos de Biblioteca, Mapoteca e Arquivo, esten-
dendo os recursos de digitalizacio e exteriorizagio dos acervos,
por meio de exposicOes e programas educativos e de divulgacio.

Ao longo de 2023, uma extensa pesquisa arqueolégica trouxe no-
vas informacgdes sobre 0s usos do palécio e seu entorno. O acervo
gerado inclui cachimbos de tradi¢do africana, lougas e fragmen-
tos de faiancgas do século 19. Com base nesses dados, pode-se
construir uma imagem mais precisa da histéria e da evolugéo so-
cial e urbana da regido onde se encontra o palacio.
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Exposicao
Itaipu: uma obra diplomdtica

Publicacoes

Continuidade
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Em 2022, foi idealizada pelo Instituto Pedra, em parceria com
0 MRE, a exposic¢ao Itaipu: uma obra diplomdtica, que contou
a histéria da construcio de Itaipu e a importancia do [tamaraty
nas negociacoes diplomaticas que viabilizaram o empreendi-
mento binacional.

Foram apresentados ao publico documentos, livros, foto-
grafias e cartografias pertencentes ao acervo do Itamaraty que
registram a evolucio da ocupacdo e a definicio de fronteiras na
bacia do Rio Parani, além de projetos e maquetes eletronicas
da grande obra de engenharia da hidroelétrica.

Em um four virtual com tecnologia 3D foi possivel passear pe-
las enormes instalagdes de Itaipu e conhecer o processo de trans-
formacao do potencial hidraulico em energia elétrica.

Em 2023, a exposicao foi transferida para o Ecomuseu da Itaipu
Binacional, em Foz do Iguagu (pr).

Ao longo de 2023 e 2024, foi produzido em formato digital o livro
Itamaraty Rio de Janeiro: historia, acervo, restauro, que apre-
senta a histéria e excepcionalidade do patriménio construido, a
criagdo do Museu Histérico e Diplomatico e seu acervo, além dos
desafios inerentes ao processo de restauragio arquiteténica e
requalificacdo enquanto equipamento cultural, diplomatico e
consular. O lancamento da publicagio estd previsto para 2025.

Ao longo do processo de restauro também foram divulgados
dois videos sobre os avancgos nas obras de restauro e trabalhos
de salvaguarda do acervo. Pode-se assistir aos contetidos no
YouTube do Instituto Pedra.

Enquanto as obras e agdes continuam por meio dos projetos ja
financiados, dois novos projetos culturais que visam ao restauro
completo do edificio da Biblioteca e a atualizacido da museogra-
fia do Museu Histoérico e Diplomaético, incluindo o restauro do
seu acervo, foram inscritos na Lei Rouanet e estdo em fase de
captacdo de recursos.

PALACIO ITAMARATY



Imagem aérea do complexo
rFoTos Nelson Kon/Acervo Instituto Pedra
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ACIMA E A DIREITA

Acoes de conservacao do acervo
rFoTos Leonardo de Azevedo/
Acervo Instituto Pedra

NA PROXIMA PAGINA
Edificio Niterdi

rFoTo Renato Mangolin/
Acervo Instituto Pedra

2@2 INSTITUTO PEDRA

2022-2024

203

PALACIO ITAMARATY



204

INSTITUTO PEDRA

2022-2024

A ESQUERDA Sala de banquetes restaurada
ACIMA E NA PROXIMA DUPLA DE PAGINAS

Sala do Bardo do Rio Branco restaurada

FoTos Renato Mangolin/Acervo Instituto Pedra
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acima Dependéncias da biblioteca.

Livros e documentos foram indexados

e totalmente desinfestados

A pireITA Cofres histdricos da biblioteca
rForos Renato Mangolin/Acervo Instituto Pedra
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AO LADO

Obras raras da biblioteca
ABAIXO

Sala de obras raras
FoTos Renato Mangolin/
Acervo Instituto Pedra
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A ESQUERDA E ACIMA

Estrutura em concreto aparente

de ampliacdo das Cavalaricas

rFoTos Renato Mangolin/Acervo Instituto Pedra

A DIREITA

Capa do livro Itamaraty Rio de Janeiro.
Historia, acervo, restauro
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Acervo Frans
Krajcberg

GESTAO DE ACERVOS
CONTEUDO E PUBLICAGOES

PROGRAMA EDUCATIVO

FoTO Acervo Instituto Pedra
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LOCALIDADE Candeias (BA)

PERIODO jan 2022 — dez 2024
VIABILIZACAO Lei de Incentivo a Cultura
PATROCINADOR Termo Norte Energia

PARCEIRO Instituto do Patrimonio
Artistico e Cultural (Ipac)

RECURSOS APROVADOS R$ 952.822,53

RECURSOS REALIZADOS R$ 648.412,08




Introducao

Salvaguarda do acervo
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Nascido na Polonia, em 1921, e naturalizado brasileiro, Frans
Krajcberg foi um dos mais importantes artistas contempora-
neos, transitando em diferentes campos da arte como escultura,
pintura, gravura e fotografia. Desembarcou no Brasil em 1948,
onde permaneceu por dez anos, até sua mudanca para Paris.
Retornou ao Brasil em 1964 e intensificou as pesquisas sobre a
utilizacdo de elementos da natureza em suas obras. O ativismo
em defesa do meio ambiente foi caracteristica marcante de sua
producdo até sua morte, em 2017.

Ao longo da vida, fez inimeras incursdes a Amazodnia e ao
Pantanal Mato-Grossense, além de Marajé, Sdo Luis e interior de
Minas Gerais, registrando com a lente de sua camera a destrui-
¢ao provocada pelo desmatamento. Ao mesmo tempo, coletava
materiais para suas obras, como raizes, cipds e os famosos tron- e divulgacao
cos carbonizados.

O artista decidiu que, apds seu falecimento, seu acervo pes-
soal — composto por mais de 48 mil itens — deveria ser doado.

O Governo do Estado da Bahia tornou-se a instituicdo legalmente

responsavel pela preservacio do acervo artistico, documental,
mobiliario e imobiliario deixado pelo artista, legitimando o in-
teresse publico pela preservacio de sua producio artistica e

intelectual. A coleco, que inclui esculturas, gravuras, fotogra-
fias, pinturas e objetos pessoais, esteve armazenada, nos dltimos

anos, no Sitio Natura, residéncia e atelié do artista em Nova Vigosa

(Ba), que também foi doado ao governo baiano.

Realizado em parceria com o Instituto do Patrimonio Artis-
tico e Cultural (Ipac), o projeto visa a salvaguarda do acervo por
meio de inventdrio e de acdes de higienizacio e acondiciona-
mento emergenciais.

Como o Sitio Natura ndo dispde de infraestrutura adequada

para o manuseio e conservacao das obras, elas foram trans- Continuidade
feridas, em 20292, para o Museu do Reconcavo Wanderley Pi-

nho, na Regido Metropolitana de Salvador, em uma complexa

operacao logistica. Os itens passaram por processo de cata-

logacdo e levantamento individual de suas caracteristicas e

receberam laudos técnicos de estado de conservacao.
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Programa educativo

Ao todo, 181 esculturas de madeira em estado mais critico fo-
ram submetidas a um tratamento de desinfestacio em bolha and-
xia. Nessa técnica, os itens sdo armazenados em um invélucro
plastico de alta barreira de onde o oxigénio é retirado e subs-
tituido por um gas inerte, em um processo que dura 4o dias, até
que todas as pragas sejam eliminadas.

Outras 196 obras em papel (como gravuras, colagens, pintu-
ras e outros desenhos) foram higienizadas e acondicionadas no
Museu de Arte da Bahia, instituicio gerida pelo Ipac.

O Instituto Pedra também desenvolveu o projeto de preven-
¢io e combate a incéndio do Sitio Natura.

Em setembro de 2023, foram realizadas as oficinas educativas
Conhecendo o acervo de Frans Krajcberg, nas escolas municipais
Julieta Viana e Conselheiro Luiz Viana, de Candeias (A), onde
esta localizado o Museu Wanderley Pinho. A agdo priorizou uma
abordagem interdisciplinar entre artes visuais, histéria e ciéncias
da natureza, com o objetivo de abordar a vida do artista, suas
obras e a interseccao de seu trabalho com questdes do meio am-
biente e educacio ambiental.

A apostila didatica Natureza, urgéncia e arte: preservagcdo
cultural e ambiental a partir do acervo de Frans Krajcberg foi
desenvolvida e impressa como parte do programa educativo. O
material foi distribuido aos alunos e as escolas contempladas
pela acdo e publicado de forma aberta e gratuita nas plataformas
digitais do Instituto Pedra. Ao todo, 315 alunos do Ensino Funda-
mental 2 foram impactados.

Foi produzido também um minidocumentdario sobre os desa-
fios enfrentados ao longo do projeto. O video pode ser acessado
no YouTube do Instituto Pedra.

Em fins de 2024, um novo projeto cultural se encontrava em fase

de captacio de recursos, em andlise pelo Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Seu objetivo é pros-
seguir com o tratamento dos demais itens da colecio de Frans

Krajcberg, tornar a reserva técnica visitavel e conectar mais

alunos da rede publica com o legado do artista.

ACERVO FRANS KRAJCBERG



Pecas transportadas ao Museu
do Recdncavo Wanderley Pinho
FoTos Acervo Instituto Pedra
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Catalogacdo e levantamento
do estado de conservagao das pecas
FOTOS Acervo Instituto Pedra
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Tratamento das pecas com bolha anéxia
FOTO Acervo Instituto Pedra
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Oficinas educativas em escolas municipais de Candeias (BA)
rForos Paula Frées/Acervo Instituto Pedra
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Projetos em
viabilizacao

Projetos viabilizados
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Entre 2022 e 2024, alguns projetos avangaram em etapas prévias
ao inicio da execucao.

Com contrato assinado em 2024, a partir do préximo ano de-
vera ser executado um novo projeto do Museu Goeldi, a mais
antiga institui¢ao ptblica de pesquisas da Amazonia. Esta pre-
vista a realizacdo de projetos executivos de arquitetura e com-
plementares e o gerenciamento de obras da Casa Emilio Goeldi,
localizada no Parque Zoobotanico do museu, em Belém (pa).

Em 2024, também foram assinados os contratos para a es-
truturacgdo de trés centros de interpretacao nas cidades de Sao
Luis (ma), Ouro Preto e Diamantina (Mc). Esses equipamentos
culturais sdo uma iniciativa da Organizacao das Cidades Bra-
sileiras Patrimonio Mundial (ocBPM) e visam ao acolhimento,
recepgao e conscientizagdo de visitantes quanto a importancia,
significado e valor histérico do patrimonio nessas cidades tao
importantes para o Brasil. A realizacdo de projetos executivos
de arquitetura e complementares, além de projeto museogra-
fico e de gestao, esta prevista para 2025.

Com captacdo parcial de recursos, em 2025 terd inicio o projeto
de requalificacdo do edificio do Forum Landi, espago de extensao,
ensino e pesquisa da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Para (urra) dedicado ao legado do
arquiteto italiano Antonio José Landi, em Belém (pa). Os trabalhos
incluem obras de modernizacao e exposicao de maquete da cidade.
0 projeto é viabilizado por meio da Lei Rouanet, com patrocinio
master do Instituto Cultural Vale e patrocinio da Transpetro.

INSTITUTO PEDRA 2022-2024

Projetos com captagao
de recursos iniciada

Projetos com captacgao
de recursos autorizada

Colecdo Daghlian

Projetos
descontinuados

22

Sera realizada a restauracdo e criacdo de espaco expositivo
no conjunto de edificacdes da Ladeira do Castelo, no Centro
Histdrico de Belém (pa). Os iméveis pertencem a Arquidiocese
de Belém e foram cedidos a Secretaria de Cultura do Governo
do Para. Os trabalhos incluem obras de restauracao e implan-
tacdo de reserva técnica para o acervo artistico do Governo do
Estado, exposigao sobre o sistema alimentar do acai e instala-
¢ao de um restaurante-escola. O projeto é viabilizado por meio
da Lei Rouanet, com patrocinio da Saint-Gobain e do Banco Na-
cional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), em par-
ceria com a Secretaria de Estado da Cultura.

Ja o Museu de Arte da Barra, em Salvador (Ba), serd um novo
equipamento cultural a ser viabilizado com o objetivo de pre-
servar e disponibilizar ao acesso do piblico um acervo cuja
origem remete ao antigo Banco da Bahia.

Foi autorizada, por meio da Lei Rouanet, a captacgao total dos

recursos para a requalificacdo da Capela de Nossa Senhora da

Boa Morte, em Mariana (Mc), a elaboragio de projeto arquitetd-
nico para a construcao do futuro Museu de Paulo Afonso (Ba), a

elaboracdo do projeto e as obras emergenciais do Pago Imperial,
no Rio de Janeiro (rJ), bem como a recuperacgido da Pracga dos

Trés Poderes em Brasilia (DF).

Em 1968, o pianista brasileiro de origem arménia William Da-
ghlian radicou-se em Nova York e iniciou uma longa pesquisa
sobre as culturas e a arte da Africa Subsaariana. Mais de 40
anos depois, ap6s reunir uma cole¢io de 350 pecas etnograficas
do continente e uma ampla biblioteca de referéncia, William
decidiu doa-las ao Instituto Pedra como forma de salvaguarda
em seu pais de origem. Em 2022, o instituto apoiou a realizacio
do inventdrio do acervo e, no ano seguinte, preparou a colegdo
a fim de translada-la ao Brasil. Nesse periodo, contou com o
apoio do Consulado do Brasil em Nova York para trazer parte
da biblioteca de tematica africana.

Nao houve continuidade dos projetos Solar de Grandjean de
Montigny, Estacao Cultura, Colégio Anchieta e Casa de Oxu-
maré, citados no relatério de atividades 2019-2021, pela au-
séncia de patrocinadores.

PROJETOS EM VIABILIZAGAO



NUumeros

Captacao de recursos

Leis de incentivo e convénios

2022
R$ 434 milhoes

2023
R$ 30,7 milhoes

2024
R$ 21,9 milhoes
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Receitas

Classificadas por origem do recurso M PrROJETOS INCENTIVADOS M PRESTACAO DE SERVICOS

2022 R$ 10,9 MILHOES 2025 R$ 23,2 MILHOES 2024 R$ 30,8 MILHOES

R$ 27.538.003

R$ 20.788.528

R$ 9.891.553

R$ 2.435.724 R$ 3.348.518

R$ 1.062.560

OBSERVAGOES: @ As receitas apresentadas ndo incluem receitas financeiras. @ Os valores captados para projetos sdo reconhecidos
como receita somente ap6s efetiva aplicagdo dos recursos nos respectivos projetos. No encerramento do exercicio de 2024,
o instituto possui recursos disponiveis equivalentes a R$ 66.370.345 comprometidos com a execugao de projetos em andamento.

Custos e despesas

Classificados por tipo M custos com PROJETOS M DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2022 R$ 10,7 MILHOES 2025 R$ 22,1 MILHOES 2024 R$ 29,9 MILHOES

R$ 27.538.003

R$ 20.788.528

R$ 9.891.553

R$ 2.436.747

R$ 879.754 R$ 1.375.593

OBSERVAGOES: @ As despesas apresentadas néo incluem despesas financeiras. @ As despesas administrativas incluem despesas
operacionais do instituto com consultorias e prestagdes de servigo e também custos com projetos de contratagio direta.
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Colaboradoras no projeto Palacete da Rua Formosa | FoTo Acervo Instituto Pedra
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Colaboradores no projeto Cinema Olympia | FoTo Acervo Instituto Pedra
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Colaboradores no projeto Escola de Oficios Tradicionais de Mariana | FoTo Acervo Instituto Pedra
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