2° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comar ca de Sao Paulo

Oficial: Gentil Domingues dos Santos

Rua Senador Paulo Egidio, 72 ¢j.110 - Sé
Tel.: (11) 3101-5631 - Email: registro@2rtd.com.br - Site:

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
N° 173.661 de 11/02/2026

Certifico e dou fé que o documento eletrénico, contendo 8 (0ito) paginas (arquivo anexo), foi apresentado em 11/02/2026,
protocolado sob n° 193.051, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 173.661 e averbado no registro n® 126.460 no
Livro de Registro A deste 2° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S8o Paulo, na presente data.
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INSTITUTO PEDRA
CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Natureza:
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Adobe Acrobat Sign:(Padréo: Privado(néo |CP-Brasil))

As assinaturas digitais qualificadas, com adogdo do padréo |CP-Brasil, sdo verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em lel. No caso de assinaturas eletrnicas com utilizagdo de padrdes privados(ndo |CP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificagdo junto a

empresa responsavel pelo padrdo, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026
Assinado eletr onicamente

Magali Martins Cardoso
Substituta do Oficia

Este certificado é parte integrante e insepar avel do registro do documento acima descrito.
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Selo Digital
1126494PJADO00021038EA26Y

Para verificar o conteudo integral do
documento, acesse o site:
servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de grcode.

00271242472993182
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Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Instituto Pedra
03/02/2026

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DO INSTITUTO PEDRA

CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Aos 03 (trés) dias do més de fevereiro de 2026, as 11:30 horas, reuniram-se na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1656, conjunto 2A, Jardim Paulistano — CEP: 01451-918, no Municipio
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, os Associados do Instituto Pedra, conforme Lista de

Presencas anexa, com convocagdo nos termos de seu Estatuto Social, para deliberarem sobre a

seguinte ordem do dia:

(i) Alteracdo da condi¢do de Associado Colaborador para Associado Mantenedor;
(ii) Eleicdo de Diretor Adjunto para composi¢do da Diretoria Executiva do Instituto Pedra;

(iiiy  Remuneragdo do Diretor Adjunto por pro-labore.

Abertos os trabalhos, foi convocado para presidir da mesa o Sr. Luiz Fernando de Almeida,
tendo convidado a mim, Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli, para secretariar. A seguir, o

Presidente de Mesa iniciou os trabalhos, seguindo a pauta do dia.

(i) Alteracdo da condicio de Associado Colaborador para Associado Mantenedor.

Apresentado o nome de Weber Sutti,

_ para alteragdo da condicdo dele de Associado Colaborador para Associado

Mantenedor, nos termos da alinea “b” do artigo 8° do Estatuto Social. A alteragdo foi aceita por

unanimidade dos presentes na Assembleia, homologando-se nesta Ata o ingresso do Associado

Mantenedor no quadro associativo do Instituto Pedra.

(ii) Eleicdo de Diretor Adjunto para composicio da Diretoria Executiva do Instituto

Pedra. Apresentado o nome de Weber Sutti,

_ para ingressar como Diretor Adjunto na composi¢do da Diretoria Executiva do
Instituto Pedra. A nomeacdo foi aceita pela unanimidade dos presentes na Assembleia,
homologando-se nesta Ata o ingresso do Diretor Adjunto para compor a Diretoria Executiva do
Instituto Pedra. O Diretor Adjunto eleito toma posse neste ato, mediante assinatura de termo de
posse em anexo, para mandato de 02 (dois) anos, ou seja, com término em 03 de fevereiro de
2028.
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Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
Instituto Pedra
03/02/2026

(iii) Remuneracio do Diretor Adjunto por pré-labore. Apresentada a proposta de inclusdo
de pro-labore pelos servigos prestados pelo Diretor Adjunto Weber Sutti, durante o exercicio do
seu mandato, no valor mensal de R$ 3.000,00 (trés mil reais). A proposta foi aceita pela
unanimidade dos presentes na Assembleia, homologando-se o pagamento do pro-labore a partir
da posse do Diretor Adjunto, ou seja, a partir desta data.

Estando todos os associados de acordo e nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Assembleia,
lavrando-se a presente ata em forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi assinada

pelos membros da mesa.

Séo Paulo, 03 de fevereiro de 2026.

LUIZ FERNANDO DE Asinada d forma digital por NORTS
NORTON RIBEIRO DE AQUINO ;IKLR:D?;QUINSFEIC‘&IR?LLI':?:;;:‘DM'I
ALMEIDA FICARELLI| Dados: 2026.02.03 1 20733 0300

Presidente de Assembleia Secretario de Assembleia
Luiz Fernando de Almeida Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli
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TERMO DE POSSE
COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DO
INSTITUTO PEDRA

Pelo presente Termo de Posse, aos 03 (trés) dias do més de fevereiro do ano de 2026, no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo o Diretor Adjunto. Weber Sutti

Assemblela Geral realizada nesta mesma data, toma posse no cargo para o qual foi
regularmente eleito, nos termos do Estatuto Social da entidade.

Desta forma, o Diretor Adjunto Weber Sutti passara a compor a Diretoria Executiva do
Instituto Pedra, com mandato de 02 (dois) anos, ou seja, de 03 de fevereiro de 2026 a 03 de
fevereiro de 2028.

O Diretor Adjunto, ora empossado declara, sob as penas da lei, que:

(1) Aceita o cargo de Diretor Adjunto para o qual foi eleito;

(11) Nao esta impedido legalmente de exercer fungdes de administragao;

(1i1) Ndo esta incurso em quaisquer dos crimes que lhe impega de exercer a atividade de
gestao ora designada;

(1v) Nao exerce cargo publico;

(v) Compromete-se a cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes dos
orgaos competentes da entidade.

O presente Termo de Posse produz efeitos a partir desta data, passando o Diretor Adjunto a
tomar posse e exercer suas atribuigdes legais e estatutarias, passando a compor a Diretoria
Executiva do Instituto Pedra.

E, para que produza seus efeitos legais, firma o presente Termo de Posse, que integra a Ata
de Assembleia Ordinaria e Extraordinaria realizada em 03 de fevereiro de 2026 para todos
os fins de direito.

Documento assinado digitalmente

b WEBERSUTTI
g e Data: 03/02/2026 17:25:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

WEBER SUTTI
DIRETOR ADJUNTO
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EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO

INSTITUTO PEDRA

CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Ficam os senhores ¢ senhoras Associados e Associadas convocados a comparecer a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria do Instituto Pedra, a ser realizada aos 03 (trés) dias do més de
fevereiro de 2026, as 11:00, em primeira convocacao, e, as 11:30, em segunda, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 1656, conjunto 2A, CEP 01451-918 no Municipio de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo,

para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Alteracdo da condicdo de Associado Colaborador para Associado Mantenedor;
(i) Elei¢do de Diretor Adjunto para composi¢io da Diretoria Executiva do Instituto Pedra;

(iii)  Remuneracdo do Diretor Adjunto por pro-labore.

No aguardo do comparecimento de V.Sas., subscrevemo-nos,

Sdo Paulo, 27 de janeiro de 2026.

Luiz Eernando- de Almeida

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA

Diretor Presidente
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Sao Paulo, 02 de outubro de 2026
Assinado eletr onicamente
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DO INSTITUTO PEDRA

CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Aos 03 (trés) dias do més de setembro de 2026, as 11:30 horas, reuniram-se na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1656 conjunto 2A, Jardim Paulistano — CEP: 01451-918, no Municipio

de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, os Associados do Instituto Pedra, conforme Lista de

Presencas anexa, com convocacdo nos termos de seu Estatuto Social, para deliberarem sobre a

seguinte ordem do dia:

(i) Elei¢ao de Diretoria Executiva;

(ii)  Remuneragdo de Diretor Presidente e Diretor Adjunto por pro-labore.

Abertos os trabalhos, foi convocado para presidir da mesa o Sr. Luiz Fernando de Almeida,
tendo convidado a mim, Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli, para secretariar. A seguir, o

Presidente de Mesa iniciou os trabalhos, seguindo a pauta do dia.

() Eleicio de Diretoria Executiva. Apresentado o nome de LUIZ FERNANDO DE

auveA. [

_, para permanecer no cargo de Diretor Presidente do Instituto Pedra,
reeleito pela unanimidade dos Associados presentes; ¢ NORTON RIBEIRO DE AQUINO
ricAreLLL [

I

Diretor Adjunto. Os Diretores eleitos tomam posse neste ato, mediante assinatura de termo de

posse anexo, para mandato de 02 (dois) anos, com término em 24/10/2028, declarando ndo
estar incurso em quaisquer dos crimes que lhes impecam de exercer a atividade de gestdo ora
designada, nem tampouco exercem cargo publico. Ratifica-se o mandato do Diretor Adjunto,
WEBER SUTTI, eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia
03/02/2026, com mandato de 02 (dois) anos, ou seja, até o dia 03/02/2028.
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(ii) Remuneracgdo de Diretor Presidente por pro-labore. Apresentada proposta de inclusiao
de pro-labore mensal para o Diretor Presidente pelos servigos prestados no valor de RS
10.000,00 (dez mil reais) e para o Diretor Adjunto, Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli, no
valor de RS 3.000,00 (trés mil reais), enquanto exercerem seu mandato, aprovada pela
unanimidade dos Associados presentes. Ratifica-se o pro-labore do Weber Sutti, no valor
mensal de RS 3.000,00 (trés mil reais), conforme devidamente aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 03/02/2026.

Estando todos os associados de acordo e nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Assembleia,
lavrando-se a presente ata em forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi assinada
pelos membros da mesa.

Séo Paulo, 03 de setembro de 2026.

LUIZ FERNANDO DE NORTON RIBEIRQ DE AQUINO

Presidente de Assembleia Secretario de Assembleia

Luiz Fernando de Almeida Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli
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EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO

INSTITUTO PEDRA

CNPJ n’ 17.643.364/0001-92

Ficam os senhores e senhoras Associados e Associadas convocados a comparecer a8 Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria do Instituto Pedra, a ser realizada aos 03 (irés) dias do més de
setembro de 2026, as 11:00, em primeira convocagdo, ¢, as 11:30, em segunda, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 1656, conjunto 2A, CEP 01451-918 no Municipio de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,

para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Eleicdo de Diretoria Executiva;

(ii) Remuneragéo de Diretor Presidente e Diretor Adjunto por pro-labore.
No aguardo do comparecimento de V.Sas., subscrevemo-nos,
Sao Paulo, 27 de agosto de 2026.
LUIZ FERNANDO DE
ALMEID.

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA

Diretor Presidente
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DO INSTITUTO PEDRA

CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Aos 03 (trés) dias do més de setembro de 2026, as 11:30 horas, reuniram-se na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1656 conjunto 2A, Jardim Paulistano — CEP: 01451-918, no Municipio

de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, os Associados do Instituto Pedra, conforme Lista de

Presencas anexa, com convocacdo nos termos de seu Estatuto Social, para deliberarem sobre a

seguinte ordem do dia:

(@) Eleicdo de Diretoria Executiva;

(ii)  Remuneracdo de Diretor Presidente e Diretor Adjunto por pro-labore.

Abertos os trabalhos, foi convocado para presidir da mesa o Sr. Luiz Fernando de Almeida,
tendo convidado a mim, Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli, para secretariar. A seguir, o

Presidente de Mesa iniciou os trabalhos, seguindo a pauta do dia.

() Eleicio de Diretoria Executiva. Apresentado o nome de LUIZ FERNANDO DE
ALMEIDA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade RG n°
2.169.075 — SSP/MG, inscrito no CPF sob n° 463.783.166-00, residente ¢ domiciliado na Rua
Mourato Coelho, n° 111, Apt 11, Bloco A, Pinheiros, CEP: 05417-110, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para permanecer no cargo de Diretor Presidente do Instituto Pedra,
reeleito pela unanimidade dos Associados presentes; ¢ NORTON RIBEIRO DE AQUINO
FICARELLI, brasileiro, solteiro, gestor cultural, portador da Cédula de Identidade RG n°
29.023.627-7, inscrito no CPF sob n° 223.616.088-71, residente ¢ domiciliado na Rua Joao
Moura 879, Pinheiros, CEP: 05412-002, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para

Diretor Adjunto. Os Diretores eleitos tomam posse neste ato, mediante assinatura de termo de

posse anexo, para mandato de 02 (dois) anos, com término em 24/10/2028, declarando nao
estar incurso em quaisquer dos crimes que lhes impegam de exercer a atividade de gestdo ora
designada, nem tampouco exercem cargo publico. Ratifica-se 0 mandato do Diretor Adjunto,
WEBER SUTTI, eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia
03/02/2026, com mandato de 02 (dois) anos, ou seja, até o dia 03/02/2028.
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03/09/2026

(ii) Remuneracio de Diretor Presidente por pré-labore. Apresentada proposta de inclusdo
de pro-labore mensal para o Diretor Presidente pelos servigos prestados no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais) e para o Diretor Adjunto, Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli, no
valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais), enquanto exercerem seu mandato, aprovada pela
unanimidade dos Associados presentes. Ratifica-se o pro-labore do Weber Sutti, no valor
mensal de R$ 3.000,00 (trés mil reais), conforme devidamente aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 03/02/2026.

Estando todos os associados de acordo ¢ nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Assembleia,
lavrando-se a presente ata em forma de sumadrio, a qual lida e achada conforme, foi assinada

pelos membros da mesa.

Sao Paulo, 03 de setembro de 2026.

Assinado de forma digital por NORTON

LUIZ FERNANDO DE ?EEiﬁZﬁ;%%eé‘é'ﬂﬂ%flpéyég'fssoo NORTON RIBEIRO DE AQUINO ' RiBEIRO DE AQUINO
ALMEIDA:46378316600  Dados: 2026.09.03 15:10:46 -03'00' FICARELLI:22361608871 Sg@ff%;zégg?o?fiﬁo1 0300
Presidente de Assembleia Secretario de Assembleia

Luiz Fernando de Almeida Norton Ribeiro de Aquino Ficarelli
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EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO

INSTITUTO PEDRA

CNPJ n° 17.643.364/0001-92

Ficam os senhores e senhoras Associados ¢ Associadas convocados a comparecer a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria do Instituto Pedra, a ser realizada aos 03 (trés) dias do més de
setembro de 2026, as 11:00, em primeira convocacgao, e, as 11:30, em segunda, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 1656, conjunto 2A, CEP 01451-918 no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Eleicao de Diretoria Executiva;

(ii) Remuneragio de Diretor Presidente e Diretor Adjunto por pro-labore.

No aguardo do comparecimento de V.Sas., subscrevemo-nos,

Sao Paulo, 27 de agosto de 2026.

LUIZ FERNANDO DE Assinado de forma digital por LUIZ

FERNANDO DE ALMEIDA:46378316600

ALMEIDA:46378316600 Dados: 2026.08.27 09:48:19 -0300"

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA

Diretor Presidente
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